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   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   م نش    ر ا     ر     ر ُا   حو ها  ته ق
مت  ُ ر ،   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

مهت وه   ش ا   م  لما    ها       ر هور    ه ا  و  ره ا  ا   مُح    ر ُا   م ىج   اصخ  
، ا   اهُمم ا ووار(، ق  ونث م هرهوت  ر ها ) ا ء    وم ا   ومههن ق     و ك  ( من 300)

او        ح ي من ص وىو ،   مع    هو وتا  ح هي أه       ر ُا     ُ ر      ُ  و ا بأ    
 او و ىو 

ها ا  ر      حر قوت   م هور   م اُ وت   حُو ها ا  ُ رر ج و م و  ا    هو وت  حصو ه ت م
ان م ومقا  ا حههق     وهن ،  ر  ور    و    ه ه وت   مُ  هاا ،  خوأ   وخام و  ا برا ،  ر  و   هرُ

 و ك     ومهه    م نش ر ا او  ألىرت   و ج    ر ُا أن  شهخهم   ر  ور( ا ANOVA  حو ا)
ا ا  قراي  ول  ر  بمو ألىرت     و ج  بون مر خ و   مهش و   ز   وو    ههووا      ها ا  صحها 

هصو ح  ل وث (   كى  م غهر     α≤0.05ُ   ب را ها    ا  حصو هو و   مُ اى      ا ) 
   ا  قرايا ا  و     ق  حهن أشورت     و ج      صو ح   مو ُ هر ام غهر   مؤهق    هم 

) وُ و وء ول  ر     ب را ها   كى  م غهر   ر ر  ( قه(α≤0.05 حصو هو و   مُ اى      ا 
  ام غهر    رصص( ُ ا ت( 10( ُ ا ت اأبور من )5أصحو    ر ر  أوق من )

 و ك    مهش و  ز   وو    ههووا ،   بخوهوت   م رقها،   بهموت   مخ وحها:  ل  ر   ل ب را ها

    صحها ا      ها 
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Abstract 

The current study aims to identify The Degree of Cognitive Competencies in e-

Administration by Workers in King Abdullah II Award for Fitness and Health from 

their Point of ViewIn the capital, Amman. The study has used descriptive correlative 

survey in which the sample has been chosen regularly. The sample of study consists of 

(300) teachers and managers of public and private schools. In addition ،analytical 

descriptive approach has been used. To achieve the purposes of study ،the questionnaire 

has been used as a tool of study ،and its validity and reliability has been verified.  

Furthermore ،the data is treated statistically by using means ،Standard Deviations ،

Ranks ،Peason Correlation Coefficient ،Cronbach's Alpha formula ،T-test for 

independent samples ،one-way ANOVA ،and Shefeh test. The results showed that the 

average employment of electronic administration at the King Abdullah II Award for 

fitness and health was high. The results also showed the presence of employing 

electronic management differences are statistically significant at the significance level 

(α≤0.05) due to the variable sex in favor of females and variable qualification in favor 

of master. While the results pointed to a lack of statistically significant differences at the 

significance level (α≤0.05) in employing electronic management due to the variable 



 ن

 

variable experience (Except experienced less than 5 years and more than 10 years) and 

specialization. 
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 الفصل الاول

 خلفية الدراسة وأهميتها

 مقدمة:

اه ُ  هذ  ،   ار   ب هر   ا ه مومو   و  ر ها   رهوضها   ر نهشى  و وع    ر ها ا    هه  ق  

،   وو   احرصم وه   و  ا ش هع    خبهر ا   مهك  هن    ه ا و   ز  ه مو  رؤها  ن ا   مهش 

ق   ا م  ن  م اك ر     ر ها ا    هه   ُ ح  ث  و ك   ه و     م مهك ق  م وق   ههووا      ها اه  

 ضمن    و ك   شو وت م  رحا أا " و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها"  حهث  

 ر هورها ه  ي وه   ه ا م  ر    ممهبا اهمور  من رن م    و      شو    رهوض  م   ُووا 

و  ه رى  ر  ور من رمُا ، اهُ مر ُ ا أُو هع م  و ها، ُ اوهو    رم  مر ت ، ا ح   هامهو  

  و ج   ر  ور ه ه   مُ اى امن رنق ، محوار ق   ىوها   م   ه       هم   مشوربان  مه و

   مشورش اهُه      و ك    روصا  بق مُ اى 

شى ت  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها        خذهو اك ر     ر ها ا    هه   و شر با  

وموره  مو  هن أ مشوربا مههان  و   ا و  ا ممن   ر اح ، مع    م ها   مهبها  ه اوها   صحها

ا      أص حت مشراوو  مو هو هُى  ق    كهك مُ اهوت   ههووا     ه ا ا  صحها ، ( ُ ا9-17)

مىمو  هر غ هن ق    ر ء    ر ُوت حاق   و ت مر  و  ، ا  مها   بخوء   ل  و ها  ه ه ا   مُ ى قهن

م  ق   ههووا      ها  ه ه ا  ضوقا       م هاموت   مىما      رص    حو  ت   رهوضها ا     

ممن ه  ضمن ق ا    وش هن ا   وش وت ق  ،    هي  و بش    م بر ون   ماها هن ا  ماها وت

 ( 2013،     ارمر ه  محوقلوت   ممهبا ا أ اه ىو )
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ا   ا م       و مو  وه  ،   ه ا  ه  ار ق  م وق  ب ا ا هو   م هاموت ا   صو تا 

و ق ،    ب ا ا هو ق     ا صق احخل    هو وت ا ُ ر ووىو أص حت    و ك     م  وه    اُ

 ل ب را ها ق     ا صق  هن    و مهن وه     و ك  ق    م  ر  ا  م هرهوت ااك ر     ر ها 

ُوت ا    هه  ا     أص حت أ ىك    حوُا  اش با  ل  ر ت   غ   و ىو ق     ر   مهع   مؤُ

اهذه ه      وصر  له و ها     هي  ل  ر  ، ون  ا    ل  وج ا     ء    ه  ق   ل  ر        حث 

  اكهو   او    ما  ن  أهمها    ا   ق،  ل ب را ها ق  أا  ه ا ومق روصا مع  ك هو  ح     م وقُا

ُوت   ها   ما ر    مو ها ،  ل  وج ا  ُروا ق      وك  ( 2006،   م وحا )و     غ  ابذ ش او    مؤُ

ُوت ا   ضوء وه  مشبنت  ح هوو   م رن   ل  ر   ل ب را ها         اهر ا ح هث   مؤُ

  م وصر  اذ ش  وو  ور  ل  ر   ل ب را ها    م  وه     هي   خبر،  ل  ر      هه ها   هىو

حهث       ى  بق ، ا ىو    أوهر   خ وق   مهع    و ، ا ُ ر مخ  ذ ش      هوت  ل ب را ها   م   ما

و ق غوها ق    ُىا ا ا  ا   ومق م ى  ون  رهي ش با  ل ،   ر موت ،  ض و  ا  بخوء  ر ت  اُ

      رض هؤ ء   مر   ذا هُوه  مُوهما ب هر ق     ضوء وه  بق   مشبنت ا     وت   

ُوت  ولضوقا     ضمون  ح هي       ا ا   وا ا  شخوقها ،    و  ق  م ومن ى    مر هخا مع   مؤُ

 ( 2007، )وومر خهذ   وموق ا  م ومنت   مر هخاو     

ُاح      واكت قبر   ل  ر   ل ب را ها مخىا    مهب ا   روصا  إ  ر ت    مق   رق   مؤُ

ا ُ ر     هش ، بومق    هو وت ا  م هاموت  هن  ل  ر ت   مر هخا ا  م     اصهت     مخىا   

ُا موت ق   ا هم ُهوُا ا   ر ء ت ومق   هو وت ا  م ها  ، اذ ب ى    ح هي أه  قىو، أا مؤُ

ا شمق  ل  ر  ، ا اقهر   مرا ا   نكما  نُ  و ا  هم غهر ت   م نح ا ُا ء     رهها أا   رور ها

اذ ش من  ر ه  ا  خهذ ام و  ا ا  هه  ا حخهك  ضوقا     أ ىو   مهك ، ىوها  مهع مبا و  ل ب را 

 ( 2005، اهو من أ ق  ح هي   ه   )رضا ن،    ر ىو وه   ه و    م رقا  صار  مُ مر 
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 مشكلة الدراسة 

ُو  و    ر اها اأص ح من   ا اهوت ،     أص ح   ار  ل  ر  من   ضرارهوت ق  مؤُ

اذ ش ،   ههووا      ها    ل  ر   ل ب را ها ق   و ك    مهش و  ز   وو     حاق من  ل  ر      هه ها 

و ق    ب ا ا ها   ه ا  لإ   ح هوا ا خ هق م لاما  خ ور   م رق  من رنق  ُ ر      ُو ه  ا  اُ

موق حهث أشورت   بوهر من  ر ُوت ، ق  م و  ا  هو وت    و ك  ا    ر ىو   ه هاه 

   أن   وحول  ر   ل ب را ها هح وج      ، (2008ا   مهرا)، (2005ا    ه  )، (2000و هون)

 مىور ت    رها  ه وت ا  مبو هوت مو ها ا شرها ا م 

ممو ، اه وش   وهن ق   لمبو هوت   مو ها ا   شرها  هم  ر    مشوربا قه ر ومج    و ك 

امن رنق ومق    وحوا بمُؤا ا ون  و ك    مهش و  ز   وو   ،  هو أمو     ر     و ك هشبق  ح

  مهش و  ز   وو    ههووا   و ك    ومههن    م نش أهمها  ر ُا  ر ا  ههووا      ها ا  صحها ش رت 

، من ا ىا  لره   و  وصما ومون      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها

 مهع أوضوء   اهبمن   ُ   ار ء   واق   بخوهو و م رقها  ه ومههن  و  و ك  من ا ىا  لره  

 ر  وء  و مُ اى   م    ون   وح    هي  ر ومج    و ك  ا  ل هنمُؤا   ه  ا
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 :هدف الدراسةوأسئلتها

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   م نش ر ا    ر ُا     م رقا  ته ق

ا ذ ش من ،   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

  ُ ها  لآ ها:ون  رنق  ل و ا 

هوت    ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخو  م نش ر ا مو   1

 ؟  م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

  م نش ر ا ( قهα≤0.05هق ه وش قراي ذ ت    ا  حصو ها و   مُ اى      ا )  2

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق  

   كى  م غهر      ؟  ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

  م نش ر ا ( قهα≤0.05هق ه وش قراي ذ ت    ا  حصو ها و   مُ اى      ا )  3

وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق     ومههن   و ك    مهش و  ز   

   كى  م غهر   ر ر  ؟  ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

  م نش ر ا ( قهα≤0.05هق ه وش قراي ذ ت    ا  حصو ها و   مُ اى      ا )  4

بخوهوت   م رقها ق     ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  ه

   كى  م غهر   مؤهق    هم  ؟  ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

  م نش ر ا قه (α≤0.05هق ه وش قراي ذ ت    ا  حصو ها و   مُ اى      ا )  5

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق  

   كى  م غهر    رصص؟ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومو  ل  

 



5 

 أهمية الدراسة

  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا    م  هي، حُ  وه     وحوا    لرا لر     ر       

قإ م من   مؤمه لرهو أن  شبق هذه    ر ُا  ا    لأ      لرا حاق   ماضاع  مو ،      ها ا  صحها

من أهمها ق   حُهن أ  ء    ومههن  و  و ك  ق  اك ر     ر ها ا    هه  حهث ُ خه  هذه    ر ُا   م

بمو هؤمق أن  شبق   و ج ،    وو    ههووا      ها ا  صحها   و مهن وه  مشراع  و ك    مهش و  ز

مؤمق أهضو امن   ،    ر ُا  ضوقا  اوها  لأ      لرا حاق  ل  ر   ل ب را ها  شبق وو 

   ُ خو   م ىو ومههو من و ق   خ وت  لآ ها:

  م نش ر ا  رؤها ا ضحا حاق  اذ ش   كاه ه ق  اك ر     ر ها ا    هه    مُؤا هن  

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق  

  ل  ر   ل ب را ها

  ومههن   م نش ر ا    ر ها   رهوضها من رنق  كاه ه    غذها ر   م حا  م هم   

  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر  

 ممو ه كك من    مهها     ههمها اه ار من     ء   ل ب را ها

 مصطلحات الدراسة

   مهها  ل  رها    و ما وه   لمبو وت   م مهك   لإ  ر ت ق  بق  : ه الإدارة الإلكترونية

  ما ر  ا    ر ت    اهرها   ان ح ا   غها  و مو  وه اذ ش  ول، من    ر ه  ا   ا هم ا  روو ا

 (  2004، )      ح هي   ه      مر ا 

ا  ر    ر  هو:  أ ىو م ى  ا قر     ر ت ا لمبو وت   مو ها ا   شرها   نكما ق   مبهن 

موق     هي  ب ا ا هو        ر ها ا    هه  ق  محوقلا    وصما ومون من   ُ ر  م هرهوت 
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ا  روصا ق  م وق    ر  ا م و  ا  ا ح هي  ا       ه ، ا   صو ت   حُهن أ   ىو،   م هاموت

  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها 

ا : ه  و ور  ون  والصحية جائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية ر ومج  ممورُ

   شو      ه ار هورها ه  ي وه   ه ا م  ر    ممهبا اهمور  من رن م  شو وت م  رحا أا  

، )    ار.اهُ مر ُ ا أُو هع م  و ها،  اوهوُ   ُووا ا ح   هامهو   رم  مر ت    رهوض  م

2013 ) 

(ا هلىر ذ ش من %80    ر  وه  أ  ء ُهاش م هن  م وههر    ون ) ه : المعرفية الكفاية

، وت من رنق مراره ق   ر مج مح   رنق ُهابم   ذا ه ضمن   م ور  ا   مىور ت ا     وه

 ( 2009، ا هلىر ذ ش من رنق أ ا ت وهو )و ها

م   ر   م رقا       حركهو    ا  و ك    مهش و  ز  أ ىو  ر  هو     م رقها و بخوها  رق ا

ا  وو    ههووا      ها ا  م ه  ، م ه    حوُا ، م ه    صحا،   صحها   مبا ا من )م هر   م رُ

 قضق     و ج ب ىو من أ  ء ومهىو ا  حصاق وه     رهوضا( ا      م

 ومحدداتهاراسة حدود الد  

 راسة:حدود الد  

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا    ر ُا  حو ها وه    و صرت

م هم    حوُا ( ق     وصما و  ر ها   رهوضها ام هرا   م  ر  ام هم    صحا ا   صحها)م همه

 ( 2015/2016 هخصق    ر ُ    وو   من    و     ر ُ ) ومون
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 راسة: محددات الد  

 ح     و ج هذه    ر ُا   ر ا ص ي أ       ر ُا او و ىو بمو  ح     و ج هذه    ر ُا  ماضاوها  

  م  مع   ذا أر ت م م    ه ا  أمو  ى     همها ا  م    و ج هذه    ر ُا وه   مُ  ه هن ا 

   م  م وت   ممووها ا 
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 الفصل الثاني

 السابقةالأدب النظري والدراسات 

 

،  لأ      لرا   م  ه  ول  ر   ل ب را ها من حهث مخىامىو ه  واق هذ    خصق ورضو  

ا         لرا   م  هي  و بخوهوت ، امك هوهو، ام  ه و ىو، ا رصو صىو، اأه  قىو، او وصرهو

  وو     م رقها  ا    ذ ش ُا  ه   ورض  ه ر ُوت   ُو  ا ذ ت   صها   و ك    مهش و  ز 

  ههووا      ها ا  صحها 

 أولًا: الأدب النظري

 الإدارة الإلكترونية

ا أص حت ، ا    صو ت ا      هوت   ح هوا      ل  ر   ل ب را ها   و و  وار    م هاموت

حهث هُا  وو     ها  حربا  ش ا  ُ ومور بق ،  موق     وه     ه  ق   ل  ر    م وصر 

ُوت   ب را ها  ُ ر   ش با       هوت   ح هوا ُوت ا  حاههىو     مؤُ    اهر أوموق   مؤُ

ا ، ا روو ا، ا  ا هم، ا   له ،  ل  ر ت ق     وك  مهع أومو ىو ا م ومن ىو  ل  رها من  ر ه 

ا أوموق مب  ها  ُروا ا   وا ، ا  ُ ومور، ا  ماهق، ا    وج،  بق الو خىو من  ُاهي،    وك

 ( 2008، حقو  ا ) ق ق ه

ُوت  ش هىو    و  ا   ذ         ا م    و م   حا    هي  ل  ر   ل ب را ها ق    مؤُ

  ح هي   ُ ي ا   رهو   ق   ُ ومور      ها  ل ب را ها حهث  ح ي    حُهن ق  أ  ء ،   روص

  ر   م لموت ا   ُه   ل ر ء ت ا  اقهر    هو وت ا   م هاموت  بوقا   مُ خه هن ا وه  م
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 هاوت ا    ى  ا   موق  ا  ُ ومور    ا  موق  رشه    ، وا ا من أا مبون  ُىا ا ا شخوقها  ُو

 ( 2006، )   مر

 مفهوم الإدارة الإلكترونية

 ىو:    وك   م ومنت  أ(  ل  ر   ل ب را ها 2002( ا    مرا )2006ور   وبهر ) 

و ق  أا أا ، بش با  ل  ر ت،   ب را ها م      ل  رها ا   ه  ا   و ق  هم هاموت ون  رهي اُ

(أ ىو 2005 ره ا   صوق   ب را ها  هن   مالخهن ا  ل  ر ت   م  ومها م ىو  بمو ورقىو هوُهن)

( 2001م لاما   وموق ا   ش ا      ه      ه ىو   ب را هو ا و ر   ش بوت  بمو أشور   ُهم  )

موق ، ه  م ى ها    رها   ه     ا  وه  و   محوار (     أن  ل  ر   ل ب را ها2003امر   )

ا    صو ت   مُ مر  ق    الو    ل  رها ق  ،   ُ ه و  ا  ُ ر      موق     هوت   م هاموت

 لق وصر    ا ما ا     ار ت   مُ مر  ا  حُهن    مههوت     رها  

ههم  ه      ر ه  ا    خهذ  لو     :(  ل  ر   ل ب را ها  أ ىو 2004  ك مق) ا ور 

شبق  ك   موق  اقهر   مو      همها  شبق   ب را    ا وه  ، ا  م و  ا ا    هه   ى  ره ا   ب را ها

(وه  أ ىو     ر  وه   ُ ر      حوُ وت  لآ ها ق    خهذ   وموق 2006ورقىو    ح و  )

ون ا مبون ممو هؤ ا      اقهر   اوت ا    ه    ر موت آ هو ق  أا كم،  ل ب را ها و ر  ل  ر ت

 ا  اقهر   م هاموت   نكما   روذ    ر ر  شبق صحهح ، ا   ى  ا  موق

    أن  ل  ر   ( Newman&kornard, 1999( ا )2013مص خ  ) اهشهر

بمو أ ىو    ر   ن ،    ر   ن أار ي ا ن ح ا  او ها،  ل ب را ها  م وك  أ ىو    ر  غهر مُ اوا

م و   ا ن ههوبق   لهمها   هه ها بمو أ ىو م لاما رومها  ى        حاهق    منل  را من 
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ا ذ ش  و و مو  وه   ل  م هامو ها  ُوو  ق    روذ    ر ر ،    م    ه اا        م   ل ب را  

  و م رقا  وه  ذ ش قى     ر  ا   وء  ،  ل  را  أُرع اوت ا  أوق    بو ه 

(  أ ىو مص هح    را ه ص   م: م ماوا من    مههوت 2007بمو ورقىو   بُور )

و ق   ب را هااذ به ح هي      لهمها      ر    هن   مُ خه ا هن مصو ر   م هاموت  ا ُ ا اُ

 أه      م شأ  من  ر ه  ا    وج ا شغهق ام و  ا ا  اهر 

 أهداف الإدارة الإلكترونية

ُوت   حبامها ا  روصا أن    ا م     و م   حا    هي  ل  ر   ل ب را ها ق    مؤُ

  ح هي   ُ ي ا  رهو   ق   ُ ومور      ها  ل ب را ها حهث  ح ي  ل  ر   ل ب را ها    حُهن ق  

ُوت ا  ُه   ل ر ء ت ا اقهر    هو وت ا  م هاموت  بوقا   مُ خه هن اوه  م  ر ، أ  ء   مؤُ

 ,Plant) ن ت هاوت ا   ى  ا  مو  ا ُ ومور    ا موق  رشه    ، أا مبون ا ُىا ا اشخوقها   ُووا امن

 امن أه  أه  قىو:  (2000

  ههق م اووت   روذ    ر ر ت  ل  رها ون  رهي  اقهر    هو وت ا   م هاموت ا ر  ىو 

 اقهر ر موت أقضق  هما   هن م  ها وه  أُو   بذ ش، (Russell, 2004)ر   ر  مر بك   روذ 

  رو   و  مق  ل  را ا     لهم   هاصاق     ا ، (2004،   شخوقها ا   مص  وها )  ا مغوهض

   اق    ومها ها  رهخىو و رب      ار حهث  ن من أه  أُ و   أرر ،    اق   م   ما

، وو     له  اههبها    ىك   ل  رهامُوو    ل  ر ت    ههو وه    ا ، (White, 2001)    را

كهو      ر     هن    ومههن ا ، (2004، ك ا  ها ا  اُ وء)ب اواا ش هع  ل   ع ا    بور ا  غوء  ل

، بذ ش  ب شو    مشبن     من   م و  ا قهىو )رضا ن، ا ل  ر     ههو ام و  ا ا    ر  بوقا   ما ر 

 هوت ق و ا آ   ه  ا ، (2008،  ن  موووت)   ُو م  ا  ُهه  و   ىهك    و ح بذ ب، (2005
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 حُهن م ا صق  م   ت     و ها  ى       ا ، (2006، ا  وما   روذ    ر ر ت )  صهرق 

  (2003، )   ا مها

 ة الإدارة الإلكترونية:أهمي  

من    ر    ه مومو     ن ماضاع  ل  ر   ل ب را ها ها من   ماضاووت   ىوما ا      ه   

، و وقها ها ا حُ  ا ب ىو مُأ ا حضورها ا قول  ر   ل ب را ها  هُت مُأ ا ق،   م  م ها   مر هخا

قى   ر      غههر وه  ا مخوهه  ا وو  ت ُو    قو رذ  مخىا   ل  ر   ل ب را ها ق      ه  ُا  

رقو  ا  ُم    ا ُوم ُان ا شن كه، هؤ ا  كهو     بخوء  ا   خووهها  ه ىوك  ل  را ا     ههم 

ا  ا  أهمها  ل  ر  (Zervas, Tsitmidelli, Sampson, Chen &Kinshuk,2014)ب شاشا 

  ل ب را ها     و   أُ و  م ىو:

ُا قول  ر   ل ب را ها  ُوو  وه   حُهن   ر ء ت    ه   -1  حُهن مُ اى أ  ء   مؤُ

ىا ا   م هاموت أمو    مُ خه هن  شخوقها  وما ممو حهث همبن  اقهر    ر موت  بق هُر اُ

ُا ون  ُا حهث  ر ه    مؤُ هؤ ا      رخهض  بو ه   ل  وج ا كهو   ر حها   مؤُ

  شبق     هه ا ا   ذا هُ ر   أو    ب هر  من    ومههن ا  ُ ر      ىهوبق     لهمها 

    ه   ا ا  ما وع  غر قها    م           شبق  ل ب را     ذا هح وج     ومو م وههها  ان

، ضرما   مر   ذا ه  ب  وه     بو ه  ا هؤ ا       هههىو)غ ه   مح    أا م و 

2004). 

ُا -2 حهث  كهق حا  ك    ها     غر قها من ،   ُوع   وي   ُا ي         ومق قهىو   مؤُ

ق   مُ ىهش هُ حاذ ا هذ    اره ه  ، رنق    غ ها   ب هر  ا ش با    صو ت  ل ب را ها

 ح هو وت ا رغ وت  ا ا هم  ل  وج اق و  ، وه  مُوحا أب ر  نر هور  هن    راض   م     
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 ُها   ل  ر   ل ب را ها م هاموت  وه ا ون  ح هو وت ا  حهث هاقر    مق اق و  ،    منء

ُا  ا هم ومههو ىو  ل  و ها  رغ وت    منء قمن رنق هذه   م هاموت  ُ  هع   مؤُ

 ( ,2000Barrett)ته ور  لش وع  ح هو و ارغ و و  منء

 ب را ها حهث   هح  ل  ر   ل،  حُهن  ا     م   وت ا   ر موت ا كهو    ر ا     وقُها -3

  مر   ذا هاقر  ىو   م هاموت    وه ا ون حو وت    منء قهمو ، قرصا    صوق ون    

ُا من  حُهن  ا   م   و ىو ا ، ه  هي  و م   وت   م ها ا ا هذ    اره همبن   مؤُ

ُا ا نق  مرو ر ، ر مو ىو   مر   ذا ه  ب   ه و و وه   حُهن  ر ا   وقُها   مؤُ

  مر ، امر و ا  ل  وج، ر      حوُا  ق   ركهن   م هاموتو  من رنق  ُ     ومق   ار 

  ذا ه ض  وه  ُه هوت     ومق   ارو    م موها ق   ذق    ى  ا ه ر  هاوت ا كهو   

 (Fairbank, Spangler & Williams,2003)   بو ه  ا    رض  ه ه  ا  خ   ا  ضهوع

ُا  ل ب را ها   رههو    اهر أ مو      ومق ا   نووت  -4  ا أ)ارور هو      ه ها  هن أ ك ء   مؤُ

 ( 2009، ح ه 

 خصائص الإدارة الإلكترونية 

 ُنُا أ  ءهو ا   لر   ،  ا م  ل  ر      هه ها    مغوهر     آرر        ل  ر   ل ب را ها ا ىو  

،      ها ق   ا  ره   ل  رها هي ا و  أص حت أ    قووها ق  أه ا   ذهن  و را     ،  ه ووىو   ُرهع

، (2005 ) بمو ح  هو بق من  اقهي، امن رصو ص  ل  ر   ل ب را ها

 Forman, Goldfarb and)ا  ا  قور  ا  ره ُ هن قارمونا (2001)امص خ 

Greenstein, 2005)ا    ر    م هاموت   ،   ُروا ا   اضاحا و       ه   و كمون ا   مبون

ا   مرا ا  ذ     ر  ل  ر   ل ب را ها    ر  مر ا من حهث   ُ  و ا   ُره ا ،   ح خول  ىو
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ممو هُوو  ، ا ص ا ا    صوق،  لأح  ث ا     وا  م ىو م   ها  ذ ش ح ا    كمون ا   مبون

 ل  ر  وه     ه  بوهر من   ر موت          بن م وحا  خ ق    ا  ي ق  لق  ل  ر ت 

  رصاصها  هم هاموت   مىما  مو  مهبم  هش  ل  ر  ا  ُرها ا ،  ا   م وشر  ا   صو واوو    هه ها ا  ر  

او     وح ىو     ذاا ،    هو وت   مىمار مج  مب ىو من ح     م هاموت ا من  

( أن  ل  ر   ل ب را ها  هُت م ر     وك  لأوموق وه  2011  صنحها اأضو  موض  )

ُوت وه    خهذ أومو ىو اه   ر مخىا   ل  ر ت ا ب ىو  شهر      أها الهخا   ب را ها  ُوو    مؤُ

 ل  ر   ل ب را ها من   مخوهه    ح هوا اأُها  من   ُو ه    ح هوا ق   ل  ر  لىرت   ه ا 

    وق من وو     اري ا  مب  وت     وو      مق  ل ب را   ا    ار ت    صر 

 :ترونيةمتطلبات تطبيق الإدارة الإلك

 ن دددد   ه  مدددد     هددددي  ل  ر   ل ب را هددددا وهدددد  ودددد   مددددن   م  ه ددددوت بمددددو حدددد  هو بددددق مددددن

(Bland, 2004 ) ددد ا رامهرا ا ُددد ان ا دددباُ  Stone, Stone-Romero)   ابوُكاُ

&Lukaszewski, 2006)  : ا ه  بمو هه , 

ل  ا    هي   قو او   أُو ه   ل  ر    ح هوا هُوو  بوهر  ق   ر ه :إداريةمتطلباتأا : 

ُا ا ا ،  ل  ر   ل ب را ها وه     ب  من ذ ش هبان من   و ج غهو    او   أُو ه     ر    مؤُ

  خشق ق     ر ىو   ره ا بخؤ  ا قووها ممو هؤ ا     ح اث ق ا  ب هر   هن   اهر مشراع  ل  ر  

قر      ومههن  ه غههر ا ممو هكه  من م واما   ،  ل ب را ها ا   صنحهوت   مم احا  ه ومههن

ُا ا شمق   مضومهن  ل  رها اضع  ُ ر  ه هوت ا ر     و  و   هؤ ا       ح  ر   مؤُ

( ابذ ش 2003   مرا )، ( ااضع     ها    ح ها  لإ  ر   ل ب را ها2007  مو ش)،    أُه 

(  اضمون أمن 2009 ص  ر    شره وت   ضرارها أا    هق    شره وت   حو ها ا ح هوىو    و  ) 
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(  ا  اهر     له   ل  را Mason, 2005)موُان، احموها   م هاموت ق   ل  ر   ل ب را ها

ا  شمق أهضو    شره وت ا   صاص ، (2005ا  ر موت   م  ما اقي  حاق   ره   هوُهن)

   و ا ها       ُىق ومق  ل  ر   ل ب را ها ا اقهر   من  ل ب را   ا  ُرها وه  مُ اى ووق 

 ( 2003،  اقق( ل ب را   من أا و ث    رشه  حموها   م هاموت   ا  ها ا  شرصها ا صان 

  ب ا ا هو   م هاموت       م هبىو :   م موها ق      ها    ح ها متطلبات تكنولوجية: وو هو

ُا حهث أن ض       ها    ح ها ُهؤور ُه و وه   ا     ر موت  ل ب را ها   م  ما    مؤُ

قو ور   م وشر  ا ا    ها  ب ا ا ها ض هخا ها     ء ق    ق   م هاموت وه  ش با ،  همُ خه هن

و ق،  ل  ر ت    ب را ها   نكما  نُ خو   من   ر موت  ا  شمق   مضومهن    ب ا ا ها  اقهر   اُ

 ( 2001، و      و  (        مىو  ل  ر   ل ب را ها 

  موج ق  : قو  حاق      ل  ر   ل ب را ها ها  كء من مشراع  لماليةمتطلباتوو وو: 

   هي حهث أن ، و صو    م هاموت ا   م رقا ا هذ  ه  ه    ر ء ت ا م  ه وت مو ها بوهر  

ا   غرض    ىو   ها  اقهر    خ وت وه  ،  ل  ر   ل ب را ها ق   و ئ   مر هح وج أما   هو ها

ا    ره  ا  وء ،   م ى     ه   ا  شمق   مضومهن   مو ها اقهر شربا مكا    ر ما  ل  ر ت

  (2011،    شرى(ا اقهر مُ اى م وُ  من    ماهق،     ر ت

ُامتطلباتثقافية: ر   و   و ه هو من حهث    ر  ىو ا ، : اه  هي   ر ُا   و وقا     لهمها  همؤُ

أمو قهمو ه  هي  و م رق   وو   ا   مر     و م رق ، ا أُو ه  ومهىو ا   ه ا    ش ا        خذهو

ُا ا ه  ه  ذ ش ق     ه  ا     و ه  ا أ مو     هو   ا ،   به  ا   ذا هُ         ر ُا و وقا   مؤُ

ُا أُو ه    روذ    ر ر ا  شمق   مضومهن   و وقها   ره  ا   هه  ،  هم هرهن ا    ومههن ق    مؤُ

 (  2007،   صهرق (   ومههن ا  اوها ا  و ه    م  ومههن
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أمو ، ه موق    كء   مهما  ق    مبا وت   مو ها  هحوُا  ا  لمم ا ش بو م ا مهح و م

اه    اكع وه  ق  هن ر هُه هن همو: ، ا ش بوت   حوُا    ر مج ق       شي   ذه   من  ل  

 ر مج    ره  ، حهث أن      ه وت    وما ه  مُ  رضوت   اه ،  ر مج    لو  ا  ر مج      ه وت

ا    حوُا ،  ر م و  و     موو ،  ل ب را   أمو  ر مج ، وا و     هو وت،      اق  ل ب را ها، رُ

  Venter, 2000)حب    ه  ىو م  اوا ا م  وه ا)     ه وت   روصا ق بان  

 :الكفايات المعرفية

 مو ،      حهوه    ار   ُرهع ق  مر ه   ا مر ا ه مهك    صر   ذا   هش  و  غهر   مُ 

اذ ش   ه ا  ن خ ور   م رق  ،   ح و ي    همها        غهر ا   ار  ُروا مذههاق  ذ ش   م رقا ا 

ممو هؤور   اره ق  مر ه  أ ش   و   حهو ها ،    ب ا ا هو   م   ما  م نح ا ا ا  ب شوقوت   ح هوا 

 ( 2005،   مهها     ههمها)  را    مو ق  ذ ش

 مفهوم الكفاية المعرفية:

أص ح  حهث، ق  م وق وه     خ  ا وها     ر ها ه   مخىا    بخوها   م رقها   ه    

  مهاق ا   ُموت   شرصها وه   و  ورهو  موق  ُ      ت ا ون  ح هث ون  لمبو وت ا  ل

 بن شه و قشه و   أ مخىا    بخوها   م رقهاهغكا مر ه  ،   رصو ص    خُها       مهك   قر  

ق  م وق  أ م( 2000ا   رهج )، (2001ابمو أشورت   ها ا)، (2003)   خ ناا  ح اق    همها

ن   بخوها   م رقها بمخىا  همبن أن هرضع    حث     ره   ق  وه     خ     ه     ح هث و

ا شبق   بخوهوت   م رقها م ماوا    هض   ا    هو     ق     شرهن   رهر  من    رن   موض 

 نُ  و ا  م  ضهوت ، ههبهها   خووق و وصرهو ا    رق مبا و ىو ا  ل   حُ   ُهُق م هن

     ه  غ     وكهو    ش ا  
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   مههوت     هها  و بخوها   م رقها ه أ     (Baum & Katz, 2010)ابو ك ا  بمو أشور 

 اا    ر  وه   ب ُو ىو ا ُ ر  مىو ابذ ش ص ع    ر ر   م  هي  ىو ،       شمق م و  ا   م هاموت

او  ه    روصها  له و ها  هخر  ا       شى     ر م  ق  م وق    ر ها بمو ورقىو    وما    ماُ

أن   بخوهوت م  اوا قم ىو    وما ا   و ها (2009ره  ا مى ا )ا هرى ،   مىو وه     وك   ض 

 ه حاهق ا       ُىق    وك مىو  م      ا ه وش   بخوهوت   روصا ا         ال     ق  مىو  

( ورقىو وه أ ىو م مق   ُهاش   ذا ه ضمن 2009أن   حهها) ق  حهن روصا أا مح ا   

ا هلىر ،       مرار ق   ر ومج مح   ه  ب  أوره وه  أ   م،     وهوت   مخوهه  ا   م ور  ا

 ذ ش من رنق أ ا ت وهو  أو ت رصهصو  ىذ    غرض 

  مستويات تطبيق الكفاية المعرفية

 حهث ، Baum & Katz, 2010)حُ   ا  ابو ك)،       م و ت   بخوهوت   م رقها

ا    ر  وه   ب ُو  ا  ُ ر      م هاموت   م رقها ،  شمق ومههوت    خبهر ا م و  ا   م هاموت

بمو   ضمن ،      و   ومههوت ص ع    ر ر    ه   له و هوت ا   ُه هوت، ا   مههوت     هها

 ولضوقا       وج ،   بخوهوت   م رقها     ر  وه    خهذ   مبا وت   م رقها        غ   و ىو

    مههوت     هها 

 :ه (و   مُ اهوت  هبخوهوت   م رقها 2007ح     ر    )بمو 

 ك     لو وق ،     ار ت      حصهت ق    مه  ن  ل  و     ص وو   ه ا : المستوى الاقتصادي

و ق    صوق   مر هخا      ُوهمت ق    م وقُا  هن  و ق   م  ار   هحوُا  ااُ وه    اُ

   به  مع هذه قبون من   ضرارا ، ممو ه رض   ُا ي     ورها  ه  ه وت   ُره ا   مُ ومرهن

حو ا     مشوربا  مهع    ر    نُ خو   ا أص ح و ،   مُ    ت       ُوه  قهىو    ب ا ا هو
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ارقع  ل  و ها ا   ا   من  ىا ، من ر ر  ىو ابخوه ىو من أ ق  ُىهق     موج  ه ىو من  ىا

 أررى 

:  ُ      بخوهو و م رقها     م ماوا من    حوث     ه   ق  م وق وه     خ  النفسيمستوى ال

    ر ت وه  مُ اى  ق      ه  ا    حصهق مر وهو ذ ش  خراي   خر ها      ى    مر وو  ،   م رق 

     خبهر احق   مشبنت  ره اا ،  ره ا  ب ُو    م رقا ا،    مر

ه هش    و     ها  حضور  ُره ا    غهر ا    ه  ُه رت قهىو    ه    مو ها  :المستوى الاجتماعي

ا غهرت بق   م ور        خرضىو   م لاموت     ههمها وه     هوق ، وه  حُو     ه   ل ُو ها

ا    صر   ُوُ  ، شرصها   خر   وُ  نق ون بق م رقا ُو  ا باهن من قبون من   ضرارا 

   ح       ا ا  حرها ق       هر احرها   ر هور  ىذه   شرصها ها 

 الملك عبدالله الثاني للياقة البدنيةجائزة 

    ر   م  ر   مر حهىو   مر هخا   ر ق    ُوُ   ه  وصر       شبق   روموت   رهوضها 

ه  ا       ا   و  مق وه  ص هىو من أ نلُىو  ق    وء م  ر وت ا  ها واها ق  مر ،   م مهك 

( أن   مُ اى    و   ا   م      هرهوضا   هأ      ون 2004ا هؤب    ر ض )،     و    رهوضها

ا     و    رهوضها ا    ب  صحهحو و  مو  بان   رهي  اقهر    وو     ا ُ ا ا   ب هر   ممورُ

أن  بمو،    وو   ضه ا ا ض هخا و  هو هبان   مُ اى   رهوض      وقُ  وه  مُ اى   ا ن

  م  ر   بوقا مر حهىو     ههمها     أُوُها وه   و  ور أ م ه  ل  قهىو أب ر و   ممبن من أ  وء 

 ذ  قإ م من   ا    وه    م ر هن ا   ر اههن أن ها ىا  أوص   ووو ى  لو    هذ     هق ،   م  مع

ا ا     ها(  ما  ىا م  ه وت من  مهع    ا ح )    هها ا   خُها ا  صحها ا    مووه م بومن    و      

و  وء   ر ومج   ههووا      ها   م  لما وه  أُ  وهمها حهن ذ ش همب  و أن و   ل،   حهو    هامها
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ا    ش ا   حربها ق  مر حق     هه   ضع    ُو    صحهح ا   ُهه     اه    خر  وه  ممورُ

 ( 2009، )  كو      وم   مُ   ن  

 درؤى  ن دا   مهدش    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  ُ ومور    وء مشراع  و ك  

مهددع    ددا ح     خُددها ا     ههددا مددن   م بددومن   ا  ودد   ه  ودد      ،   ووو دا ا     وهددا   دد    ددوء   مددا  ن

رصددددها ا ه لددددر  ههووددددا      هددددا  وو  ورهددددو و ا  ددددو  هصددددحا   ش،      هددددا ا   صددددحها ا     مووهدددداا 

   و ها   مكمع    اصق   هىو  همُوهما   خ و ا ق   ل  وك ت  ىذ    ا ن   ذا    ك  م  مه و  لا 

قر   وه   ب ُو  م اموت   صحا ا  مو  ههووا      ها من أهمها  و غا  ذ أ ىو  ُوو    

بمو ا  ُوو ه  ق  ما  ىا م  ه وت   حهو  ا روصا قهمو ه  هي ، كهو   و ر ى   ل  و هاا 

 ( 2004، و وء  هامها ا   لرا     ور ا  بخوء  ا حهاها ا  شو  ا قووهها)  ر ض  و 

ا من ه و بو ت رؤها  ن ا   مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها ق     هي 

من  ن  م  ح     خو     ا  همو و     ا ذ ش   ر بو    ر  مشراع    و ك  وه   مهع شر  ح   م  مع 

ا  هخ وو   ممورُ      همبن أن   ا  وه  أقر     م  مع ق  هذ    ا ن أمن ق    اصاق      رُ

)اك ر     ر ها ا     هه      ه ا هشبهان وهث ُبون   ممهبا  ن،    ش ا   رهوضها بُهاش هام 

 ( 2015، ها   ىوشمها  ر    ممهبا 

 عبدالله الثاني للياقة البدنية والصحيةمستويات جائزة الملك 

وه      ه ا)هحصق قهىو %50: ا بان قهم   ه ا   مشورش ق    ر  ور أوق من مستوى المدرسة

 شىو   مشوربا( 

)هحصق بق %85    أوق من %50 : ا بان قهم   ه ا   مشورش ق    ر  ور منمستوى المديرية

 مشورش وه  شىو    خاي    و ك ( 
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  %100     %85 : ا بان قهم   ه ا   مشورش ق    ر  ور منوزارةمستوى ال

  ضوقا    :، هحصق بق م خاي وه  شىو    خاي

 90    أوق من  %85  ذ  بو ت   ه  م ق    ر  ور من :  مه   ها    را كها%  

 95    أوق من  %90  ذ  بو ت   ه  م ق    ر  ور من :  مه   ها   خضها%  

  قمو قاي  % 95  ذه ها:  ذ  بو ت   ه  م ق    ر  ور من   مه   ها 

   ار  )2014/2015ا ُ ى قت  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها  ه و     ر ُ  

    و   ا و  ا أ( 600بور من )أ      شر  وههىو    م ها   مهبها  ه اوها   صحها (   وشر 

ا2544موها  ) ( م  ر   هص  10(  و  و  هموهان ) 835أبور من )       و   مشوربا، ( م رُ

  ق   مهع   ا ع   رهوضوت  ب  هص حا  رهوضههن اأ  و   ، ا   ب 

هشورش ق    له   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها بق وو   ر ُ  اك ر     ر ها ا 

 2005  مشراع م و ر  ا  ها      نوىو ق  وو  ا ،ا    هه  ا   م ها   مهبها  ه اوها   صحها

  ممهبا ، )اك ر     ر ها ا     هه    ر ها ا    هه  ا   م ها   مهبها  ه اوها   صحها اك ر  و   وان مع 

 ( 2015،   ر  ها   ىوشمها

 تمرينات الجائزة

ا من و ق أ  وء مر صهن من اك ر     صحا هرضع   مشوربان  خحص       رق   م رُ

 أ ش ا رهوضها مر هخا   ا       أب  من  مبو ها مشورب ى، ق   مهع   مر بك   صحها ق    ممهبا

ا   ر ء  ر  ور و ه    مورهن    و ك  )  حهث ه   وهو  م ى    حُن   اأرذ وهوُوت    اق ا  اكن  ى

ا  ر ومج رهوض  مح    م   ُووا ا ح   ه انق    ه  م قهمو     ( ه ام امهو  وه  أن ه    ممورُ
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    هي  ر  ور    ا ق   انو  ه ا    مشورب، ( مر ت ق    ُ اع ا  م   ُ اأُو هع م  و ها5ذ ش )

  ىوها بق وو   ر ُ  ه       هم   مشوربان  مه و 

، امدددن ردددنق   دددو ج   ر  دددور هددد   قدددرك   دددو ج    ه دددا وهددد    مُددد اهوت   ونودددا اهددد ) ذهددد 

ا ُههمم    و ك       هُ ح ىو اق دو   م دوههر ، مُ اى بق مشورش ا  ه  م را ك ( اه    ح ه  ، قضا

( هددد    ُدددروا ا  رشدددووا روصدددا  أردددذ  و حُددد ون    مدددر ا   ددد   اهدددذه   محدددوار ) ر  دددور ت    دددو ك 

  مرا دددا او ددد     دددذع مدددن   رودددا  /  ر  دددور وهدددو  ودددا  وضدددنت   م ددد   و     دددذر وهن مدددن اضدددع ا 

 1هو  وا  وضنت   ذر وهن /  ضغ  ا   حمدق /  درا  ا مشد   مُدوقا      وح   مو ق/  ر  ور و

 (  804,5ا ددرا  صدد  مهددق ) ُدد ا(  17-9( اهمبددن   مشددوربا مددن أومددور )  1609ا )أمهددق 

 ( 2015، ُ ا ت ق  () ماوع  ن ا   مهش و  ز   وو   9 همشوربهن ق  ومر ) 

 الإنجازات التي تخللت أعوام المبادرة

م ُبر ت رهوضها م رصصا  ا  ق    ه ا   خو كهن  و ذه   ى    حخهك    ه ا     ووما 

 حو  ت ا    ها   رهوضها  نو هن ممهكهن من ذاا   ههووا ارق   ل، وه    مشوربا ق    مشراع

ها  ر   ول حو ا و  ا    و  و   (195) ش ر ش     ها    و ها او      ا   اضع ،    هرهوضا   م رُ

بمو شورش اق  من مشراع    و ك  ض   و  و ا و  ا ، اهر مُ اهو ى  ق    ُ ا ت    و مار ا    

امشرقم من   ذهن      ره ى  وه   ر ومج    هو  ت   رهوضها ق   امشرقو  ، من    و     رهوضههن

ها      أوهمت ق    ممهبا   م ح   ا( 100)بمو شوربت ،  و    ا  له    ا ا     و    م رُ  م رُ

من م  ر  م و ي  ها    خ ر ا  وق حلو ق    ممهبا ق  مشراع    و ك   و شر با مع اك ر  

ا   حاُ ا مشراع    و ك  من رنق   شوء  ر ومج روص  و ههووا      ها وه  م لاما ،    ر ه 
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  اه   من رن م   روق ا حههق ا أرشخا   و ج ا هو وت    ه ا   مشوربهن ق،     ه   ل ب را  

    و ك  من بق وو   ر ُ  

ق   ُ    مشو ر ت ا       هن    ه ا  ألىرت   مشوه  ت   مه   ها   رخوضو  ا 

ا   رهوضا م  خُو   ه ه ا ق  أاووت   خر غ، ارصاصو  ق  م  ر    ذبار ا   ،  حهث شبهت ممورُ

ام هموت  ه ر ها   رهوضها  خوي ا    ُهي مع اك ر     ر ها ا    هه  أص ح  ولمبون   ههن م همهن  ول

 ه مق وه    م و  ا ا  شر   وه  أ ش ا ،  بق وو   ر ُ  ون  رهي     هه   لضوق 

 (  2015، ها   ىوشمها  ر     و ك )اك ر     ر ها ا    هه    ممهبا 

 أهداف جائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و الصحية

 ههوودا      هدا ا   صدحها   د    كهدك     وقُدها ودن  رهدي   ى    و ك    مهدش و د ز   ودو  

ا ،  شددر   دداو   مخددوهه     ددا   ا     ء   م مهددك ا   ددر ك    ىددا    م مهددك  قدد    مدد  ر  ا    وك  ىددو

  دد    ددارت أهدد       ددو ك  قدد    دد ار ت   رهددر    شددمق   ددوء ا   ددوق   ه ددو   رددني ا   ددوء   و ددا 

ا  باهن و وقا صحها رهوضدها   دا  ،  ه ه ا و  خ  ا   كهكهو ا ح    م وقُا ا    ح ا مع   ذ ت 

ا    ش ا   رهوضها وه   حا م  ل  ا رقع مُ اى   ههووا      ها   ى    بش  ا ، ا   ه وه  ممورُ

  موو   د مو ولا  ح هي قدرص  ل، ون و ر  ى    روصا ا  ُ       ى    مىورها   بوم ا ا   مه ىو

  داهر   شرصدها ا ،   ُهه    هى  من رنق  م ى   و  ر ومج ا   اووها من أمر ض    صر   مر هخا

 و  ددددو ك   و   هددددا ا    صددددخوت    هو هددددا ا ر دددد    خددددو كهن:ا م ىو، ا   مىددددور ت   حهو هددددا  دددد ى    ه ددددا

ا هشددر  ، اكهددو    ُدد ا   مشددوربا قدد     شدد ا   رهوضددها   شددمق  مهددع    ه ددا، هددا  ر    م  ر ددوت 

دددا دددون مددد هرهوت    ر هدددا ا     هددده  ا ا ، وهددد    ه دددون بدددق مدددن   ه  دددا   مربكهدددا    ههدددو     دددا   م رُ

  (2013، )    ار
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 و   وما  ه ر ها   رهوضها بمو ح   ىا وءت أه       و ك  م ُ ما ا ما ب ا  لأه    

 ها   ىوشمها وه     حا     :  ر  اك ر     ر ها ا     هه  ق    ممهبا 

  مها   بخوء  ،   مىور ت   حربها    وق ا  هحهو  ا   مها،   مها   بخوء       ها ا    خُها

ى     ر ه   ه ر ها   رهوضها ا هر بك   ،     هها ا  ح هي    ما     موو  ا   راح  ا   رنو 

ق     صر   ح هث  شبق م بومق وه    مها شومها ا م ك ا  هخر  ا    هق ُهابم  ه به  مع 

 م  م م ا هُ   ق  حهو م ا ه ح ي هذ    ى     ح هي   غر ض  لآ ها:

 ا   حربها    مىورها  غرض        ا ه موق ق      مها      ها ا  -1

ق      مها     هها ُا ء بون ذ ش م رقهو أا ومههوت و هها    غرض     ه  ا ه موق -2

 حربهاموق  ل ر ش ا    صار ا      وه ا    خبهر 

  غرض     موو  ا ه موق ق    مها   خر     مووهو حهث ه  ه      وان ا  ا ء  -3

 ا   لو  ا  حمق   مُؤا ها ا   ووا

 ل ر ش    خُ  ا   ُرار ا     وح    غرض    خُ  ا ه موق ق      مها    خُها  هخر  -4

 ( 2015، ها   ىوشمها  ر  ا  رضو )اك ر     ر ها ا     هه    ممهبا 

    ت أغر ض  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها   بان شومها ام بومها 

 من  مهع    ا ح      هها ا      ها ا    خُها ا     مووها 

  ر  ور ا    هوُخ   و ك    مهدش و د ز   ودو    ههوودا      هدا ا   صدحها  دوء  ه  د   ن ومهها 

 ذ  ن ومههددا   ددر ء   ر  ددور قدد     ددو ك  غوهددا قدد    همهددا مددن ،  ه ه ددا م بددومن      ا  ودد    شددومن    صددار   

ا أمددد ر  بمدددو أن   ر  دددور ت  ُدددوو    ، ارصاصدددها   مر حدددق    مرهدددا  ه ه دددا، حهدددث لدددرا    ر  دددور

قىددد    ُدددو     همددد    دددذا    ددد  وههدددم ر دددا ،   مددد ر  قددد      دددر  وهددد    حو دددا     ره هدددا ا     ههمهدددا
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،    د ره  أا     هدده  ا   ىددو  ُدوو  قدد      ددر  وهد    ُدد         دد     ه وشد هن ا و دد    مُدد اهوت    و هددا

 ( 2013، )    ار ا و  و   همبن  ح هي   ه           هت من أ هىو   مو       ههمها

 امن ه و قإن  ر ومج  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  وء م بومن  

، من حهث مر حق  لو    ا  ىه ا   لرا    م وُ ا  همشوربا ق   ر  ور ت   ههووا      ها شومن  ا 

رنق   ون م      من ، ن حهث    مق ا  لو    ا  لشر  اه  ومهها م بومها ا  شوربها م

ُا ء بو ت وه  مُ اى اك ر     ر ها ا     هه  أا وه  مُ اى   شر با مع    م ها   مهبها  ه اوها 

ا   م  ر    مشوربا ق     ر ومج ا   ون ،   صحها مع   مه  ن من رنق م هرهوت    ر ها ا     هه 

ا   اصاق         و ج   م ها ا ،     هه   ه ه ا   مشوربهن ق    ر  ور ت وه  مُ اى   ممهبا

 ( 2015، ها   ىوشمها  ر  )اك ر     ر ها ا     هه    ممهبا 

من   ذهن  –رم   و  وت ارمُا  ن   –او   أهق    ه ا   خو كان    شر    ا  ق 

هووا  همشوربا ق  أاق  ر ومج  ه  و ق   ش و   ه ا   م  ر ومج  و ك    ه، شوربا  ق    مرحها   وو ها

اووما   كهور       ر ومج " ح  ا   ر ه " ق    ا هوت   م ح     مهربها  ا ر ومج " ح  ا ،      ها

هُهر اقي  ماذج مشو م   ر ومج  و ك  ،   ر ه "  ر ومج ا     ههووا ق    ا هوت   م ح     مرهبها

 ( 2015، ها   ىوشمها  ر  مهبا   مهش و  ز   وو    ههووا      ها)اك ر     ر ها ا     هه    م

 مفهوم اللياقة البدنية

أص حت   ههووا      ها من   مر بك ت ا   م  ه وت   ُوُها  ا م  مع من أ ق   اصاق 

 همهدددا   ههوودددا  ا  لدددر   ، وهددد     هدددو   و ومدددوق   هامهدددا  بخدددوء  ا ودددو ر   ،    دددو  صدددحهو    ددد   هدددق ا ع 

قه دد   هدد      ددوحوان  و ههووددا ،      هددا ا با ىددو  حدد ى   هدد    ا   ربددو ك    دد   ُدد     دد اق   ح ه ىددو

     ها ا  ه و  ا   وء  ر وت م هورها  ىو ق      ه  من     وووت بو م  ر  ا    وم وت ا   دا ت 
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ا مددن ودد     مددق ، هووددا      هددا  ىدد   مُدهحا ا بوقددا أقددر     م  مددع مددن أ ددق   اوددا  وهدد  مُدد اى   ه

ا    ددر   مدد  ر  ب  ددوع مددن أهدد  و ووددوت   م  مددع   ددذا  ح ددوج   ددد  ، وهدد   حُدده ىو ا   اهرهددو

ا       ا هىو    اق رووها ا  ه مو  ،   ههووا      ها رنق مُهر ىو     ههمها  وو  ورهو ربهك    م  مع

 ه  دددددد   ا     دددددار  ددددددو  ن   حددددددا حهددددددو   وُددددددهو  أُ ر  ددددددوء  مُدددددد اهو ى    ىددددد  ر قدددددد    ردددددوص  ىدددددد    ل

 ( 2009، أقضق)  كو  

  ضمن ا ،   ر    ههووا      ها  أ ىو م ماع   مبا وت       ؤهق   خر   ه هش  صار  م ك ا

قددو خر  ه دددهش ،  مهددع     ددو    مبا ددا  لإ ُددون ُددا ء بو دددت  خُددها أا و ههددا أا    مووهددا أا    هددا

ا هدذ  ،  هصدحا ا   ُد و   هدؤور ا ه دأور  دولآررهن ا هصدورع   حهدوه  و  دو    حهو    ُمم ا و هدم ا 

ا      هدددددا ا     ههدددددا ا    خُدددددها  ذ أن   ههووددددد، ا  خُدددددهو   ا و ههدددددو    ُدددددمهو   ه  هددددد  أن هبدددددان مدددددؤهن  

 ىدددذ    مخىدددا    بددد  احددد     خدددر   ا هددد ،   مووهدددا  هُدددت م خصدددها ا   مدددو م   رهدددا ا م ر   دددا لا 

 ( 2010،  بومهم )   اه را 

( ق  مخىامم  ههووا      ها وه  أ ىو م  ر    خر  وه    خهذ 2000 )ا بمو أشور رضا ن

 ان ح اث     ش ه    ه  وُ  مع    ى    م ذاق ،   وموق   هامها   م ا ا  م  حهاها ا  شو 

 ىو ا  ر  أ  ذ ه    ههخر  م   ر من    ووا هُ  هع  ُ ر  مم ق  شغق اوت قر غم، ق     مق

حهث   ق   بخوء    الهخها ،   بخوء    الهخها   خُها ا ها       ُمح  هخر     اهر ا  حُهن حهو م

ا   خُها ا ها وه  م  ر     ىوكهن    ارا ا     خُ  وه   كاه     ضنت    ومها  و ابُ هن 

ووق من   ههووا ر خوع هذه   بخوء   أن  هخر  مُ اى  بمو ه ق وه  ، رنق ق ر ت    مق       

 ( 2000،      ها )م صار

( أن   ههووا      ها ه      ر  وه  أ  ء   وموق         ه ىو   حهو  2001ا هرى قرحوت )

ح هو   من    ووا  ما  ىا    ا رئ ا    م ع  ح خول  خو ض مع  ل،   هامها  ان     مخر 
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  ههووا      ها ه  م  ر  أ ىك     ُ  وه  ش ر ش ق  أ ش ا   حهوه  ممو      همبن    اق أن  ول

 أ  ء  ارهو  خووهها  أوه   ر ا ممب ا من   بخوء  

 أهمية اللياقة البدنية

 ههووا      ها أهمها ق    اهر ا  حُهن   خر  ق  بوهر من    ا ح     ُمها ا     هها ا 

ر  ح   ه مبن من أ  ء أ ا ر  ذ     ر  ح ى   مبا وت   ُوُها  صحا   خ،    خُها ا     مووها

( أمو ق  م وق   صحا 2007)ا ا   وت ا م  ه وت   حهو  ا الو خىو وه  أبمق ا م   مام   

 ه مومم ا ،    شبق روص ا ممهك  ر  بمو أن  ن ا   مهش و  ز   وو   ا م  ه مومم  و ما  ن 

    وء ا  بمها  مُهر    مغخار  م   و ش و   شبق وو  قى  ومو    ما ا مُ   هىو   ا و   و رهر ا

ما و ى  من رنق اك ر     ر ها  رووه م  هش و  ق  بوقا  -  ه  ز ور ه -   حُهن  ن  نق

، ا   م ها   مهبها  ه اوها   صحها، ها  ر  ا  ه  ا   ا م ها ، ا  م ه    وه   هش و ،     هه ا 

من         ق  وى   ن ا   مهش و  ز   وو   مكه      ن  ر ا    شى  ،   ىه وت   رهوضها ا   بشخهاا 

ق    وءت  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا ، ا   ك هور ا     ار ق   مهع   م و ت

، ه قع ش و  هذ    ا ن     مكه  من     وء ا  ل  وج ا ممهك      ه     ا   ماذ و     صحها    نوو  

هخ وو   ممورُ ا    شو    رهوض   هص ح ُهاش ها ل  وههم   ما  ن   ا و  ل ر بم م ى ا  رُ

ا )  مام    ( 2007، ا ح     خو    من   ممورُ
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 مكونات اللياقة البدنية

( أن   ههووا      ها  ش مق وه  و   من   مبا وت   ار حاق ونوا 2000هرى رضا ن ) 

 أ  و  ر هُها ه : 

ا هشمق ُنما ا بخوء     ه  ا   اوها    ماها ا   ر  هن ا  :مبا وت         صح  :أا 

ا   م ووا ، ُنما    لو  ا    ضنت ا   مخوصق ا   اكن   م وُ   ه ُ  م ور ا   اق    وما

     ه ها  ه ُ  ا و ر م وه  م واما   مر ض 

ها ا    حمق ا  شمق    حمق    ارا     خُ  ا    ا     ضه :مبا وت              :وو هو

    ضه  ا   مرا ا   حربها ا    ربه     ُمو   

وو وو: مبا وت          ص     حرب : ا هشمق     ر     ضهها ا     ر  وه   غههر 

هنحل أن مبا وت         وو ث   ار حاق   صخوت ا   رصو ص ،   وها   ُروا ا    ا كن ل

 هوضها   ر رها  لأ  ء   حرب  ق     ش ا ا ه  مبا وت ضرا ،   حربها    اوها   ُوُها

 :ذات الصلة السابقةالدراسات  ثانياً:

     حصاق وه  م ماوا من    ر ُوت   ُو  ا    ر ها ا      ها ذ ت    نوا  ماضاع 

  ىذه    ر ُوت  ا قهمو هه  ورض،    ر ُا

 دراسات تتعلق بالإدارة الإلكترونية

ا         ر     ر ُا ه قت( ,Crouse 1997برا  ) وو  أ ا ر   م هرهن ق    م رُ

ا و م ت   ُ  و ا ،  ُ ر مت    ر ُا   م ىج   اصخ     حههه ا ،    ب ا ا ها ق  ا ها )بو هخار هو(

ابو ت أه      و ج   هرص  وُ ر    ، ام هر     (م هر 250ا با ت    ه ا من )، أ      مع    هو وت
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حوُ   لآ     م صق  و ش با   محهها  لأوموق  ل  رها من أ ق مُو    أغه ها م هرا   م  ر   ه

   ومهها ص ع    ر ر   هامها

 حداق  ه مدق أهد    م درر ت    د   د وا   د       د  (   ر ُا ه قت     در 2000وو  و هون)

   هو  ت ( قر  من 2210أ رهت هذه    ر ُا وه  وه ا و  هو )، ق   ا ا و ر  ول  ر   ل ب را ها

األىدددرت     و  دددأن أ دددرك وا  دددي    هدددي    لدددو   ل ب را ددد  هددد  بووقدددا    مدددق ،   ر و هدددا ا   ُدددو ها

ابذ ش       وهكهدا شد با    ارو  او    ا ق ىو مع     ار   ُرهع  ه ر مج او    اقر     ها    ح ها

 أههق ابور     ومههن ق     ُ    ا ح  اض       ره  ا   ،    صو ت   ُره ا

   ا مق   مؤور  ق  بخوء   ر مج   اهر     ه قت     ر    ر ُا( 2003   ا ُ ) ا أ رى

ا    ر  وه  م ى قووهها   ُو ه  ا      هوت   مُ ر ما    اهر   ما ر  ،   ما ر     شرها

وحث او   ُ ر      ، ا م هما م همو   150 هغ أقر      ه ا ، أ رهت    ر ُا ق    رهوض،    شرها

او   اصهت ،   م ىج   اصخ     حههه    ره ا   مُح     موو  من رنق    هي   ُ  و ا

 ؤ ا     كهو   بخوء    ما ر  ضرار   اقهر    ىك    ح هوا   م وُ ا أن     ر ُا       و ج م ىو

    شرها 

ا  م  ه وت (  ر ُا ه قت     م رقا  لمبو وت   مو ها ا   شرها 2005ا أ رى     ه  )

ُوت   حبامها   نكما ق    ممهبا    ر ها   ُ ا ها     هي    لو  ،  ل  رها   م اقر  ق    مؤُ

ُوت   حبامها         ي    لو   ل ب را   او  ،  ل ب را   أ رهت    ر ُا وه  و   من   مؤُ

ُا مع  او  ، ألىرت    ر ُا  ن و     ىهك مر بك   م هاموت  و حوُا  امُ هكمو م ر     مؤُ

ش با  ل  ر ت هؤ ا     ضهوع اوت ب هر ق  ومههوت    حث ون   م هاموت مع كهو   بهخا 

   م هاما 
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م ى  ُىو   ل  ر   ل ب را ها ق      (ه قت     ر  2006اق   ر ُا أ ر هو غ ه  )

خ  محوقلا ام اووت  ُ ر  مىو ا  بش  ون   خراي  هن أر ء   م هره ،   اهر    مق  ل  را

ا با ت وه ا    ر ُامن ، او   ُ ر مت    ر ُا   م ىج   اصخ    مُح     حههه ،    وصما

ا اصهت ، ا ُ ر مت   ُ  و ا بأ     مع    هو وت، (م هر من  مهع   مر حق     ههمها277)

  ر ا وو ها    ر ُا     أه      و ج ام ىو أن  ل  ر   ل ب را ها  ُى  ق    اهر    مق  ل  را 

 ه مق  ل  را ق    روذ    ر ر ت  قر      ه ا أن  بور  ُىوموت  ل  ر   ل ب را ها   اهر   أاهرى 

 ق    اهر ا  اه      ء  اأوهىو  ُىومو  

اه قت ، أ رهت ق   ره و هو   ر ُا(Johare&Masrek, 2012)اموُرش اهور ووماو  

اقحص   ح هو وت   مر   ا ، ق   ل  ر   ل ب را ها     حههق    ر مج     ههمها ا    ره ها 

ا   ه   موذج  ه  ره  ا    هه    مى   ا      ،  و م رقا ا  مىور ت   م ها ا  لإ  ر   ل ب را ها

ا ُ ر      وحث   ُ  و ا بأ    ، احخل   م رقا ا  مىور ت   م ها ا   خ هق  ل  ر   ل ب را ها

، ام ه     ( م هر 180ا با ت وه ا    ر ُا من )،  ا ر ا  مُ اهوت ح هي ا  ره     ه حث  

اهُ ر   هذ  ، ا  هرص أه    و ج    ر ُا    اهر  ماذج م صق  خبر      ره  ا    هه    مى  

    ماذج  م رقا   مُو ق   ضرارها       ح وج       م رقا ق   ل  ر   ل ب را ها 

م ى  ا قر    ه ق و   ر  ، ا       رهت ق   وم ا   هرماش (2008)ا ق   ر ُا    مهرا

ا     قر  (199)ا  با ت وه ا    ر ُا من ،   م  ه وت  ل  رها ا      ها ا   مو ها ا    شرها

 ُ ر      وحث  ُ  و ا ق     هي  ر ُ م ا  اصهت    ر ُا     أن   ُ  و ا  ر ر ء      هوت 

بمو  لىرت     و ج  ن  ر ا  ا قر   حوقك   مو ا ا ،  ر ا م اُ ا  ح هوا ق     وم وت بو ت  

   م  اا   قع    ومههن  حا  ُ ر     ل  ر   ل ب را ها ق     وم ا بو ت وههها 
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ق   ر ُ م      ه قت   اوا  وه  أه      ور     و مها ق   (2011)ا  واق   حم  

   هي  ل  ر   ل ب را ها ق  مبو      ر ها ا    هه  ا  بش  ون ا وع ،    هي  ل  ر   ل ب را ها

ا ح ه  م  ه وت من ا ىا  لر م هرهىو امُوو هى  ا  مشرقهن ، ا    ر  وه  م اووت    ه ىو

أ رهت    ر ُا ق  ،  ر ن  م غهر ت    ر ُا ام رقا م ى  ر ن   ُ  و و ى     و  ،    ر اههن

ا      هي    ر ُا وه  ،    ر ُ م   م ىج   اصخ     حههه ها ا ُ ر      وحث ق  ر     وم ا 

( 156بمو       هي    ه ا وه    مشرقهن    ر اههن او  ه )، (36م هرا    ر ها ا    هه  او  ه )

ا من أه      و  هرى م هرا    ر ها ا    هه   أن محوار    ر ُا   ع ق  ، ا  ُ ر      وحث  ُ  و ا

ُ ا( و   محار م  ه وت    هي  ل  ر   ل ب را ها   ذا حصق وه   ر ا )ما ق ا( )م ا 

ما ق ا)وو ها(  ه مو هرى   مشرقان    ر اهان أن  مهع محوار    ر ُا   ع ق   ر ا )م اُ ا( ا  

 ا   قراي ذ ت    ا  حصو ها و   مُ اى      ا  هن  ُ  و وت م هرا    ر ها ا    هه  

،   مؤهق    هم ، محار   ا وع   م اووت   كى  هم غهر ت )ُ ا ت   ر ر  ا  مشرقان    ر اهان وه 

 و      ار ت     ره ها( 

م  ه وت    هي  ل  ر   ل ب را ها     (      ه قت         ر  2011اق   ر ُا     ا )

ا 53ا با ت    ه ا من ، من ا ىا  لر م هرا   م  ر  ق  محوقلا  رش ا  ح هي ، م رُ

   ر ُا  ُ ر مت    وحوا   ُ  و ا األىرت     و ج ا ا   ر ا م اُ ا من   ما ق ا وه  أغر ض 

   م هو    به   م  ه وت    هي  ل  ر   ل ب را ها 

 الكفايات المعرفيةتتعلقبدراسات 

  بخوهوت    ب ا ا ها ا    ره ها     ه قت     ر     ر ُا(  ,1994Clay   واق بنا )

ُوت    ا ا ام ى من ما هذه   بخوهوت ق   بُو م  صخوت  مهكه ون غهره ،   ى   مال  ق  مؤُ
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(بخوها  ب ا ا ها 33ا ُ ر      وحث  ُ  و ا مبا ا من )، من    ومههن   حُهن  اوها  ل  وج

ا با ت وه ا ،  ا ها  ُ ر       ب ا ا هوها     ره ها م  ها اق و  هم وهه    م ار  من و ق    م 

ُوت  و ا هوت   م ح     مرهبها146   ر ُا من ) ابو ت     و ج  ن   مالخهن ، ( مالخو ق  مؤُ

ق  حهن    ت ،  او وت   م ر ء  مر بك   م هاموت  هى  بخوهوت  ب ا ا ها   م هاموت أوق من 

   ُ  و وت   م ر ء ون   م وهه     ا ها

  م نشم ى     ه قت     ر    ر ُا(,Hill&Wickline 2000)ىهق ا اهبهن ر أبمو 

أ رهت    ر ُا ق    ا هوت   م ح   ، م هم     ر ها    ب ا ا ها  هبخوهوت   م رقها   نكما  ى 

وو     وحوون  إو     ُ  و ا     هي  حهث،    حههه   مهربها    ع    وحوون   م ىج   اصخ  

األىرت     و ج  مبن   م همهن من محارا مىور ت ، م همو 145 با ت    ه ا من ،    ر ُا

     ره  امىور     خبهر ا  حو ا         ره  وه  بخوهوت م ه ا ق    محوار   ررى 

( ه قت      و     ر ومج م  رح    مها   ض   بخوهوت 2007ق   ر ُا     را  )

ا ُ ر مو  وحث   م ىج ،   أ رهت    ر ُا ق   وم ا  ار ُ ه   م رقها ق  م وق  ب ا ا هو     هه

قر  ا ألىرت  (120)شمهت    ه ا ،   اصخ  ق   و    وو ما بخوهوت  ب ا ا هو     هه    نكما

    و ج ا ا  قراي  هن م اُ    ر وت      هي     ه  ا      ا  نر  ور    حصهه   هبخوهوت 

      ا    م رقها  صو ح  ر وت      هي

أور  ر ومج وو   وه    بخوهوت     (  ر ُا ه قت     ر  2008بمو أ رى أ ا ح ر)

  م هما ق     وم ا  لُنمها)غك (     ه ا  م رقها ق    مها   ض   مىور ت    ب ا ا ها   ى 

  و  ا ا ألىرت     و ج ا ا  قراي (24) ا  با ت    ه ا من،  ُ ر مت    وحوا   م ىج   اصخ 

  م هما ق    ووا وهو    ض   مىور ت     ه اذ ت    ا  حصو ها  هن م اُ   ر وت 
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ابمو  لىرت  ن  ه ر ومج قووهها ،    ب ا ا ها و ق    هي    ر ومج ا    ه  صو ح      هي      ا

 وو ها 

(ق   ر ُا ه قت     اص    ا وع   حو     ر وم  و   وه  2009بمو أشورت   ص وغ)

ا و   با ت    ه ا ، ا ذ ش من رن    هي  ُ  و ا،   ر ن  بخوهوت   م رقها ق   أههق   م همهن 

ا و  ألىرت    ر ُا     ا ا  قراي ذ ت    ا  حصو ها  هن ، م ه  ا م هما 324من 

 ن   م همهن أو وء   ر ما  صو ح م ماوا    وث م اُ وت م ماوا م

 جائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و الصحيةتتعلقب دراسات

أور  ر ومج   ره   م  رح وه      (      ه قت     ر  2000ق   ر ُا أ ا  وما )

و وصر   ههووا )م وههر  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا (  مر   ا  و صحا   ى أصحو     م  

ا  با ت وه ا    ر ُا من ،  ُ ر      وحث   م ىج     ره  ، ها  ر     ُم      هن  و  وم ا 

ور ذا    ا  حصو ها وه  بوقا و وصر ا  اصق    وحث     أن    ر ومج   م  رح  م أ، قر  20

   ههووا      ها ا و   ا ا     ا  حصو ها وه  م غهر   اكن 

مُ اى   ههووا      ها   ى  و  وت     ه قت     ر    ر ُا( 2001أ ا    )أ ر بمو 

 م ىج  ُ ر      وحث  ،    وم وت   خهُ ه ها  وُ ر    م وههر  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا

 و  ا ا  اصق    وحث       و ج م ىو  (1460)ا  با ت وه ا    ر ُا من ،   مُحهو اصخ 

 ض   مُ اى   ههووا      ها   ى  و  وت    وم وت   خهُ ه ها 

( ه قت       وء م وههر ا  ها   و ك    مهش و  ز   وو   2002ا ق   ر ُا   كو   )

ا ألىرت    ر ُا ، م همو (344) با ت وه ا    ر ُا من    ر ن ههووا      ها   ه ا   م  ر  ق  
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ها م ور ا   ر  ا ا  قراي ذ ت    ا  حصو ها ق  م ل   ر  ور ت   ههووا      ها  هن   م وههر 

  و م وههر   مرهبها  صو ح   مرهبها 

م هورها (  ر ُا ه قت      ح ه    مُ اهوت   2004بمو   واق     ُنما ا   رصوا ا )

 ه ه ا   مُ   هن من ،    ض و وصر   ههووا      ها) ر  ور ت  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا(

 ُ ر      وحوون   م ىج   اصخ  ا  با ت وه ا    ر ُا ، بهها    ر ها      ها ق     وم ا   ىوشمها

ا  اصهت     و ج     ا ا  قراي ق    مُ اهوت   م هورها   م ح  ا  ا  و  ا   و   و   (102)من 

بمو  لىرت     و ج و    ا   ،  ه ُ    موو ها  همُ اهوت   ح مو ها  بق  ر  ور و   بن     ُهن

  و     ذبار بو ت أقضق من    وث ن   مُ اهوت   م هورها   م ح  ااأ،   وك   ى وه ا    ر ُا ل

( ر ُا ه قت       بش  ون أور  ر ومج  و ك    مهش و  ز 2010ه ر )وا  أ رىبمو 

ق    مها مخىا    ذ ت   بو هم  ا   بخوء      مووها   ى وه ا ،   وو    ههووا      ها ا   صحها

 با ت وه ا    ر ُا من ،   ر نمن    ه ا   ماها هن ا    و ههن ا ذاا ص ا وت     ه  ق  

 و ههن ا   ماها هن ا أصحو  ص ا وت     ه  ا  اصهت     و ج  ن  ه و ك  أور  مهع    ه ا   

ا و   ا ا  قراي ذ ت    ا ، ا ضح ق    مها   ذ ت   بو هم    ى أقر     م ماوا     ره ها

  ماها وت ا    و هوت ا ذا ت ص ا وت     ه    ها        و  وت حصو ها  هن م اُ   ر وت 

   و ك  ا  هن وره و ىن   ها       ه  رضن  ه ر ومج   رضن   ر ومج  

(      ه قت       هه   و ك    مهش و  ز   وو   2011)   هرا ا   ح ومهاا ق   ر ُا 

 با ت ،   ر نق    ر   ههووا      ها ا   صحها من ا ىا  لر م هم     ر ها   رهوضها ق   وم ا 

ا و  ألىرت     و ج أن ،  ُ ر      وحوون  ُ  و ا     هي    ر ُا، ا م هما و  م هم 64   ه ا من 

 ه مو بو ت م اُ ا  و  ُ ا  همح اى   ر ا     هه   لأُ و  ا   ه    ا    ش ا بو ت وو ها      
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بمو ألىرت أن ه وش قراي ذ ت    ا  حصو ها ق    هه  ، ا     هه  ا    هو  ا  ل  ر  ا     ر ت

  ُ      أههق ا   ر ر  ا       وه ا    ر ُا 

ه قت     رقإ    ر ا    هي م هم     ر ها   رهوضها  م وههر  (2013ا ق   ر ُا     ار)

 و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها ا ونو ىو  ول ض و    م رُ  من ا ىا  لر 

( من م هرا   م  ر  162من ) ا  با ت وه ا    ر ُا،   م هرهن ق  محوقلا    وصما ومون

ا ألىرت     و ج ا ا  قراي ذ ت    ا ، ا   ح هي أه       ر ُا     ُ ر     ُ  و ا،   حبامها

 ض و    م رُ  ل حصو ها  هن  ر ا    هي م هم     ر ها   رهوضها  م وههر    و ك  ا ونو ىو  و

  م غهر   ر ر  ا و   ا ا  قراي   كى ،   كى  م غهرا   ر ر  ا    مر
 

 .ملخص الدراسات السابقة و موقع الدراسة الحالية منها

  خ ت    ر ُوت   ُو  ا قهمو  ه ىو ق    واق ماضاوأهمها  ل  ر   ل ب را ها موق  ر ُا 

، (2006اغ ه )، (2005ا    ه  )، (2003ا    ا ُ )، (2000و هون)ا ، (1997ابرا )

 ( 2011ا     ا )، (2008ا   مرا)، (2006)اموُرش( ا اهور 2011ا  حم  )

، (2007ا    را دد )، (2000ا  وا ددت   ددض    ر ُددوت ماضدداع   بخوهددوت موددق  ر ُددا بددنا)

  ا   ددد    وا دددت أهمهدددا   ددداهر   بخوهدددوت   م رقهدددا  هم هددد  ا  ارهدددو   خ دددوق قددد   حُدددهن (2008اأ ددداح ر)

، (2009( ا  كو دد )2010ا واهدد ر)، (2011  ح ومهددا)بددق مددن   دد هرا ا بمددو ربددكت     مههددا     ههمهددا 

 وه  أهمها  ههووا      ها ق    مها   خر  ق  ش     م و ت ، (2013ا    ار )

  حو ها  هن هذه    ر ُوت ه هرص        واق أا من    ر ُوت   ُو  ا  امو همهك    ر ُا

     ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق     ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا   م نش ر ا 

   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

        ا    ره ا ، وه  ىو ا أقر  ،    ر ُاا م  م ىوه  واق هذ    خصق ورضو   م ىج 

ا بذ ش ، ص وىو ا و و ىوابهخها  ه و  ،       مُ ر ما ق   مع    هو وتا   ،  ر هور    ه ا  ىو

  ق   حههق    هو وت   م   اا  م و  ا  لحصو ها ، ا م غهر  ىو و  ر ُا  ر ء  

 :المستخدم منهج البحثأولا: 

اذ ددددش  منءم ددددم    ه ددددا ،   مُددددح   مدددد ىج   اصددددخ   ق  هددددذه    ر ُددددا   وحوددددا  ُدددد ر مت

   ومههن   م نش ر ا هذه    ر ُا  ُ ر مت    وحوا  ُ  و ا  هبش  ون    ح هي أغر ضا ،    ر ُا

  ددو ك    مهددش و ددد ز   وددو    ههوودددا      هددا ا  صددحها  هبخوهدددوت   م رقهددا قددد   ل  ر   ل ب را هددا مدددن 

 ا ىا  لره  ق     وصما ومون 

 مجتمعالدراسة ثانيا: 

 بان م  مع    ر ُا من  مهع    ومههن ق   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها 

    ر هور ا ، محوقلا    وصما ومونق  ( 2210 ذ  هغ و  ه  )، ( 2015/2016)ا  صحها ه و  

م هرا   م  ر  ام هم  م هم     ر ها   رهوضها ا و  ومههن ق     و ك  من شمه م  لماوه ا    ها 

اقي  لحصو ها  صو ر  ون اك ر     ره ا ا     هه   ه و     ر ُ   م هم    حوُا   صحا ا 

(هاضح 1ا    اق)(2015،   ممهبا   ر  ها   ىوشمها، )اك ر     ر ها ا     هه ، ( 2015/2016)

  ذ ش
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 (1)جدول 

التابعة ضمن المديريات توزيع مجتمع الدراسة من العاملين بالجائزة في المدارس  

 2015/2016للعاصمة عمان للعام الدراسي 

العاملين عدد  المديرية

 الذكور بالجائزة

العاملين عدد 

 الإناثبالجائزة

العاملين عدد 

 المختلطةبالجائزة

 المجموع

 490 40 230 220 لواء الجامعة

 540 150 230 160 لواء القويسمة

 79 20 37 22 لواء سحاب

 237 43 117 77 لواء قصبة عمان

 216 37 56 123 لواء ماركا

 523 220 148 155 لواء ناعور

 125 13 75 37 لواء وادي السير

 2210   م ماع

 
 ثالثا:عينة الدراسة

م هرهوت  ُ ع    ر هور ونث م هرهوت  ه ر ها ا     هه  ق     وصما ومو من م ماع 
،  هرها  ا ء    اهُماام، ا ه :م هرها  ر ها ومون   وو ها/ ا ء    وم ا   م  لما و  ره ا      ها 

)م هرا ( من300ا و   هغ و   أقر      ه ا ) (2بمو ها م هن ق      اق )، ام هرها  ا ء  ووار
  ام هم     ر ها   رهوضها ا   حوُا  ا   صحا(
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 (2)جدول 
المديريات الثلاثمن مديريات التربية الدراسة من العاملين بالجائزة حسب عينة توزيع 

 والتعليم في العاصمة عمان
 المجموع المختلطةدد المدارس ع عددمدارس الإناث عدد مدارس الذكور المديرية 

 490 40 230 220 لواء الجامعة

 540 150 230 160 قويسمةلواء ال

 523 220 148 155 ناعورلواء 

 1553 المجموع

 

 رابعا:أداة الدراسة

   ومههن   و ك    مهش   م نش ر ا   هو    ُ  و اوه  ه      ر ُا ق       و       وء   

و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق  

وها   م رقها ا ا   بخ اذ ش  و ر اع  لأ      لرا   م  هي  ول  ر   ل ب را ها،    وصما ومون

 م ماوا من    ر ُوت   ُو  ا ذ ت   صها ا قهمو هأ   اص          ر ُا:

، (2رو  ر  ماكوا وه  رمُا م و ت )مهحي ( ق 40 با ت   ُ  و ا  صار ىو    ىو ها من )

 اوه     حا     :

 م وق م هاموت ووما حاق  ل  ر   ل ب را ها-

 م وق أهمها ل  ر   ل ب را ها-

 م وق     ها    ح ها-

 م وق    ا مق    شرها-

 م وق   ما ر    خ ها -
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ا ، (  رموُ Likertا و  أو    بق ق ر  من ق ر ت   ُ  و ا اكن م  رج اقي ُه   هبرت)

غهر ما قي  ش  (ا و  أو   ، غهر ما قي، محوه ، أا قي، بو ت أ   ق  ل و ا ه  )أا قي  ش  

، ا     هق )محوه (ونث  ر وت، ا     هق)أا قي (أر ع  ر وت، ر وت    هق )أا قي  ش   (رم   

     هق )غهر ما قي  ش  (  ر ا ا ح   ، ا    هق )غهر ما قي( ر  هن

 صدق أداة الدراسةخامسا:

وه     ُ  و ا  ذ    ورض،  ه و    ص ي   لوهرا ه ح ي من ص ي أ       ر ُا     

من ذاا   ر صوص ا  ر ر  ق     ها     ر اها ق  ، (3رو  )مهحي(محبمو  15)و   من   محبمهن

ام ى صنحها ،   موء   خ ر ت          ح ه هووا ذ ش  هحب  وه  م  ، ها  ر  و   من    وم وت 

ه هن   ُ  و ا و ق  (2)   مهحي رو   م  رح ا ا     هق  ، اهق ه   حو ا        هق،   خ ر ت

)  مهحي ا من   محبمه  قأبور %80ا     ر هور   خ ر ت      حصهت وه  ما ق ا   ُ ا ،      هق

 هاضح   ُ  و ا  صار ىو    ىو ها  (1رو  

 ثبات أداة الدراسةسادساً: 

 اوه     حا     :،       ره  هنوومت    وحوا  حُو    و وت  لأ

   هي   ُ  و ا     ذ ، (test-retest) ره ا   ر  ور ا  وو     ر  ور    ره ا   ا  : 

وو      ه ىو وههى      مض  أُ اوهن ، من رورج وه ا    ر ُامن    ومههن  و  و ك (20وه  ) ا  

ان  هن   و ج      ه ه    ا    ذ ش  ا     اق ) حُو  م ومق   و وت  وُ ر    م ومق  ر  و   هرُ

  ( هاضح ذ ش 3
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ن  مهع   م ومنت   و خو(حُ ت م ومنت و وت    ُوي     ره )برا  ور    ره ا   وو ها: 

ق  ، (8 92) م وق    ا مق    شرها     (1 82) حهث  ر احت  هن، غر ض    ر ُام  ا ا  

  (هاضح ذ ش3ا     اق)، (5 92)  بهها ا هغت    ُ ا ، م وق   ما ر    خ ها

 
 (3جدول)

 الداخلي كرونباخ ألفا لمجالات أداة الدراسة قيم معاملات الثباتوقيم الاتساق
 )كرونباخ ألفا ( الإعادة المجال

 91.8 97.6** معلومات عامة حول الإدارة الإلكترونية 
 89.5 97.5**     ها    ح ها 

 82.1 64.2**    ا مق    شرها 
 92.8 97.9**   ما ر    خ ها 

 89.0 92.6** أهمها ل  ر   ل ب را ها 
 5 92         92.0**    نما   بهها  هم هو  

 
 متغيرات الدراسة

  ش مهت    ر ُا وه    م غهر ت    ها:
 :( أ و ، ذبر) م غهر       ا هشمق  
 :ا ت 10أوق من  -5من ، ُ ا ت 5أوق من )  م غهر   ر ر  اهشمق ُ ،

  )ُ ا ت قأبور10

 : (  ب ار ه، مو ُ هر،   ها  ووق،  بو ارها ، )   ها    مؤهق    هم  

 :(أررى ، حوُا ، ) ر ها رهوضها م وق    رصص 

  ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م نش ر ا   
    م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها
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 إجراءات الدراسة:سابعاً: 

م  من  وم ا ،        أب  من ص ي أ       ر ُا او و ىو      حصاق وه  ر و  رُ

اذ ش   ُىهق مىما ، ها   ىوشمها  ر    شري   اُ  ما ىو      اك ر     ر ها ا    هه  ق    ممهبا 

اوه  ضاء ذ ش     له وك     وُ     حث    هم  ، ه هن ذ ش( 4)    هي أ       ر ُا ا  مهحي رو 

ُ  و ا وه  وه ا    ا    اكهع،   م  ر  ق     وصما ومونق  اك ر     ر ها ا    هه   مرو  ا 

ا ا م ه  م ه )اه  مبا م من،    ر ُا من    ا  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ر   م رُ

   و  هن  م هرهوت    ر ها ا     هه  ) ا ء ، (م ه    حوُا  ا م ه     ر ها   رهوضها  صحا ا 

( ق    مبون  √او   ه  من أقر   وه ا    ر ُا اضع  شور  ) ، ( ا ء  ووار  ا ء   وم ا،    اهُما

   ر ه    م اُ وت  ُ ر     ا غر ض  حههق    هو وت ،  هبرت   رموُ ()   م وُ  اق و   ُه 

ُ  و وت أقر   وه ا    ر ُا ون بق م وق من م و ت أ      حر قوت   م هورها ا    حُو ها

 :و مو    م وههر اقي   م و  ا    و ها و ه  )    هر (   خ ر ت ا ر ه ىو ا    ص،    ر ُا

 
 

 ا ذ ش  بان  ر ا ل  ر   ل ب را ها وه     حا    و  : 
 ( 33 2 -00 1من ) :  مُ اى   م رخض

 ( 67 3 -34 2  مُ اى   م اُ :من )
 (  00 5 -68 3  مُ اى   مر خع: من )

  ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا   م نش ر ا ا  خُىو   ح ه   ا      هي   م و   
      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها 

 الإحصائية ةالمعالجثامناً: 
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( ق     حههق SPSS     و مو  وه   ر ومج   حكما  لحصو ها  ه ها      مووها )

 : لإ و ا ون أُ ها    ر ُا بمو هه   لحصو  

  وه    ُؤ ق   اق     ُ ر      م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها ا  لإ و ا

   ر   

 (لإ و ا وه    ُؤ ق   وو       ُ ر     ر  ور ت t-test) ، ه  هن مُ  ه هن قهمو ه  هي  

  م غهر       

 حو ا و ا وه    ُؤ ق   وو ث ا  ر  ع ا  روم   حههق     وهن  لإ   

ا ر  ور ، ( قهمو ه  هي  م غهرا   ر ر  ا  مؤهق    هم ANOVA  م غهر ت)

  ههم ور وت      هاشهخهى
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

ودن ه ضمن هذ    خصق ورضو   ه  و ج    د   اصدهت   هىدو هدذه    ر ُدا مدن ردنق  ل و دا 

 اوه     حا  لآ  :، أُ ه ىو

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و الصحية  امتلاكدرجة السؤال الأول: ما 

 ؟ للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمان

  م نش ر ا لإ و ا ون هذ    ُؤ ق    حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها        

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر  

 شبق وو  ا بق م وق من م و ت أ     ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومو 

 ( ذ ش 4اهلىر     اق )، ر ُا  

 (4الجدول )

العاملين بجائزة الملك عبدالله  امتلاكدرجة لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب
 تنازلياً  مرتبةالثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية

 المتوسط المجال الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري

 مرتفعة 1 0.60 4.30 الموارد الفنية 4

 مرتفعة 1 0.60 4.30 أهميةالإدارة الإلكترونية 5

 مرتفعة 3 0.44 4.27 العوامل البشرية 3

 مرتفعة 4 0.56 4.21 معلومات عامة حول الإدارة الإلكترونية 1

 مرتفعة 5 0.41 3.84 البنية التحتية 2

 مرتفعة 0.32 4.21 الدرجة الكلية
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   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها   م نش( أن  ر ا4هنحل من     اق )

ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومو  وءت 

ا وءت م و ت ، (32 0)م هورا    حر     ( ا 21 4 ذ  هغ   م اُ    حُو   )، مر خ ا   ر ا

ا وء ، (3.84 -4.30 ذ  ر احت   م اُ وت   حُو ها  هن )،        مه ىو ق     ر ا   مر خ ا

 م اُ  حُو   ، ق    ر  ا   ا   م وق "   ما ر    خ ها " ام وق " أهمها ل  ر   ل ب را ها "

   ا مق    شرها "  م اُ   اق    ر  ا   وو ها  وء م وق "، (0.60( ا  حر   م هورا )4.30)

م هاموت ووما م وق "رهر  ا وء ق    ر  ا و ق   ، (0.44( ا  حر   م هورا )4.27حُو   )

ا وء ق    ر  ا ، (0.56( ا  حر   م هورا )4.21حاق  ل  ر   ل ب را ها "  م اُ  حُو   )

 ( 0.41را )( ا  حر   م هو3.84رهر  م وق "     ها    ح ها "  م اُ  حُو   )  

 أمو  و  ُ ا  خ ر ت بق م وق قبو ت     و ج وه     حا  لآ  :

 . الموارد الفنية:1

   ومههن   و ك    مهش   م نش ر ا ه   حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها ا  ر   

،  خ ر ت هذ    م وقو  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها 

 ( هاضح ذ ش 5ا    اق )

 

  



43 

 (5الجدول )
العاملين بجائزة الملك عبدالله  امتلاكلدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في 
 مرتبة تنازلياً مجال الموارد الفنيةفي العاصمة عمان

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري

يتحقق مدير المدرسة من مدى صحة المعلومات قبل  26
 مرتفعة 1 0.69 4.33 .إدخالها على منظومة 

 مرتفعة 2 0.67 4.32 ( لتبادل المعلومات.إيديويفتستخدم المدرسة نظام ) 22

يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية الى توفير جهد  23
 مرتفعة 3 0.68 4.31 العاملين بالجائزة.

 مرتفعة 4 0.70 4.29 بالمدرسة شبكة حاسوب محلية.يتوافر  21

تتوافر بالمدرسة أجهزة و معدات تكنولوجية متطورة  20
 ملائمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية.

 مرتفعة 4 0.75 4.29

 مرتفعة 6 0.71 4.28 يتوافر بالمدرسة قاعدة بيانات شاملة. 24
 مرتفعة 7 0.79 4.25 يتمالملف الإلكتروني للطالب و المعلم. 25

 مرتفعة 0.60 4.30 الدرجة الكلية
 

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   م نش( أن  ر ا 5هنحل من     اق )

خ  م وق   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومو 

، (0.60( ا  حر   م هورا )4.30 ذ  هغ   م اُ    حُو   )، مر خ ا  ما ر    خ ها بو ت   ر ا 

 ذ  ر احت   م اُ وت   حُو ها  هن ، م وق  مه ىو ق     ر ا  مر خ اا وءت ق ر ت هذ    

ا 26ا وءت ق    ر  ا   ا     خ ر  )، (4.25 -4.33) (        ص وه " ه ح ي م هر   م رُ

( ا  حر   م هورا 4.33 م اُ  حُو   )، اما "من م ى صحا   م هامو   ق   رو ىو وه  م ل

ا  لو  ) 22اق    ر  ا   وو ها  وءت   خ ر  )،(0.69) (    و ق  (        ص وه  "  ُ ر     م رُ

رهر  ا وءت ق    ر  او ق   ، (0.69( ا  حر   م هورا )4.32"  م اُ  حُو   )  م هاموت
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ا وو(        ص وه "24  خ ر  ) ( 4.28و    هو وت شومها "  م اُ  حُو   )ه ا قر  و م رُ

ه مو مه  (        ص وه "25رهر    خ ر  )ا وءت ق    ر  ا   ، (0.71ا  حر   م هورا )

 ( 0.79( ا  حر   م هورا )4.25 ل ب را    ه و   ا   م ه  "  م اُ  حُو   )

 :أهميةالإدارة الإلكترونية. 2

   ومههن   و ك    مهش   م نشه ر ا    حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها ا  ر   

،  خ ر ت هذ    م وق، و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها

 ( هاضح ذ ش 6ا    اق )
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 (6    اق )
العاملين بجائزة الملك عبدالله  امتلاكلدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في 
 مرتبة تنازلياً الإدارة الإلكترونية مجال أهميةفي العاصمة عمان

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري

تساهم الإدارة الإلكترونية في سرعة إنجاز العمل  27
 مرتفعة 1 0.56 4.41 بالجائزة.

يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية الى رفع انتاجية  28
 مرتفعة 2 0.57 4.35 العاملين بالجائزة.

رفع معدلات أداء يعزز استخدام الإدارة الإلكترونية  29
 مرتفعة 3 0.58 4.34 العاملين بالجائزة.

يعمل استخدام الإدارة الإلكترونية الى توفير وقت  32
 مرتفعة 4 0.61 4.35 العاملين بالجائزة.

يساهم استخدام الإدارة الإلكترونية في تقليل أعباء  30
 مرتفعة 5 0.62 4.34 العمل اليومي للعاملين بالجائزة

استخدام الإدارة الإلكترونية الى تقليل التكاليف يؤدي  31
 مرتفعة 6 0.59 4.33 من خلال تقليل الحاجة الى التنقل.

يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية الى تنسيق أدوار  33
 مرتفعة 7 0.67 4.32 العاملين بالجائزة.

يساهم استخدام الإدارة الإلكترونية في سرعة ايصال  34
 مرتفعة 8 0.55 4.28 للعاملين بالجائزة.التعليمات 

يساهم استخدام الإدارة الإلكترونية فيامكانية أداء العمل  39
 مرتفعة 8 0.60 4.28 نترنت.من أي مكان بالعالم من خلال الإ 

يساهم استخدام الإدارة الإلكترونية في دقة ايصال  35
 مرتفعة 10 0.53 4.26 التعليمات للعاملين بالجائزة.

38 
يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية الى تحسين التواصل 
بين العاملين بالجائزة و مسؤولي الجائزة في مديريات 

 مرتفعة 11 0.59 4.25 التربية والتعليم.

37 
يعزز استخدام الإدارة الإلكترونية في قليل تكلفة حفظ 

 مرتفعة 12 0.62 4.24 المعلومات و أماكن الأرشيف.
 مرتفعة 13 0.61 4.19 استخدام الإدارة الإلكترونية الى تقليل الأخطاء.يؤدي  36

 مرتفعة 0.60 4.30 الدرجة الكلية
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   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   م نش( أن  ر ا 6هنحل من     اق )

ق  م وق   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون 

م هورا    حر     ( ا 4.30 ذ  هغ   م اُ    حُو   )، أهمها ل  ر   ل ب را ها بو ت مر خ ا

 ذ  ر احت   م اُ وت   حُو ها ،   مر خ ا    ر ا ق  مه ىو ق ( ا وءت ق ر ت هذ    م و0.60)

 ُوه   ل  ر  (        ص وه "27 ا     خ ر  )ا وءت ق    ر  ا  ، (4.19 -4.41 هن )

( ا  حر   م هورا 4.41 م اُ  حُو   )، "ها ق  ُروا    وك    مق  و  و ك  ل ب را 

هؤ ا  ُ ر     ل  ر   ل ب را ها (        ص وه  "28) وءت   خ ر  اق    ر  ا   وو ها ،(0.56)

ا وءت ق  ، (0.57( ا  حر   م هورا )4.35    رقع    و ها    ومههن  و  و ك "  م اُ  حُو   )

 ههق  بهخا  (        ص وه " ه كك  ُ ر     ل  ر   ل ب را ها ق  37رهر    خ ر  )  ر  او ق   

ا وءت ، (0.62( ا  حر   م هورا )4.24"  م اُ  حُو   )شه أموبن   ر حخل   م هاموت ا 

(        ص وه " هؤ ا  ُ ر     ل  ر   ل ب را ها       ههق 36ق    ر  ا   رهر    خ ر  )

 ( 0.61( ا  حر   م هورا )4.19  ر وء "  م اُ  حُو   )

 :العوامل البشرية. 3

   ومههن   و ك    م نش  ر ا    حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها ا  ر    

 خ ر ت هذ  ،   مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها

 ( هاضح ذ ش 7ا    اق )،   م وق
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 (7الجدول )

العاملين بجائزة الملك عبدالله  امتلاكلدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 
الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في 

 مرتبة تنازلياً  مجال العوامل البشريةفي العاصمة عمان

 الفقرة الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري

 مرتفعة 1 0.66 4.32 تتوفر لدي مهارة في مجال تكنولوجيا المعلومات 16

 مرتفعة 2 0.63 4.31 تتوفر لدي خبرة في مجالتكنلوجيا المعلومات 13

14 
أقوم بتطوير نفسي مهنيا لمواكبة التطورات التكنلوجية 

 المتسارعة
 مرتفعة 3 0.64 4.30

 مرتفعة 4 0.66 4.28 لدي معرفة باستخدام الادارة الالكترونية بالجائزة 12

 مرتفعة 4 0.75 4.28 يعملالعاملون بالجائزة بالمدرسة بروح الفريق. 15

 مرتفعة 6 0.61 4.26 تمتلك لجنة الجائزة بالمدرسة روح المبادرة و الابتكار. 17

 مرتفعة 7 0.64 4.21 الأنترنت.تتابع اللجنة أخبار الجائزة من خلال  18

 مرتفعة 8 0.70 4.20 يتم تأهيل العاملين على استخدام تكنولوجيا المعلومات. 19

 مرتفعة 0.44 4.27 الدرجة الكلية

 

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   م نش( أن  ر ا7هنحل من     اق )

خ  م وق   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومو 

، (0.44م هورا )   حر     ( ا 4.27 ذ  هغ   م اُ    حُو   )،    ا مق    شرها بو ت مر خ ا

 ذ  ر احت   م اُ وت   حُو ها  هن ،   مر خ ا ق     ر ار ت هذ    م وق  مه ىو ا وءت ق 

(        ص وه "   اقر   ا مىور  ق  16ا وءت ق    ر  ا   ا     خ ر  )، (4.20 -4.32)
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اق    ر  ا   وو ها ،(0.66( ا  حر   م هورا )4.32 م اُ  حُو   )، م وق  ب ا ا هو   م هاموت"

 اقر   ا ر ر  ق  م و  ب ها هو   م هاموت"  م اُ  (        ص وه  "  13 وءت   خ ر  )

(        ص 18ا وءت ق    ر  او ق   رهر    خ ر  )، (0.63( ا  حر   م هورا )4.31حُو   )

( ا  حر   م هورا 4.21وه "   و ع   ه  ا أر ور    و ك  من رنق     ر ت "  م اُ  حُو   )

(        ص وه " ه    أههق    ومههن وه   ُ ر    19) ا وءت ق    ر  ا   رهر    خ ر ، (0.64)

 ( 0.70( ا  حر   م هورا )4.20 ب ا ا هو   م هاموت "  م اُ  حُو   )

 :. معلومات عامة حول الإدارة الإلكترونية4

   ومههن   و ك    م نش  ر ا    حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها ا  ر   

 خ ر ت هذ  ،   مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها

 ( هاضح ذ ش 8ا    اق )،   م وق

 (8الجدول )

العاملين بجائزة الملك عبدالله  امتلاكلدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 
الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في 

 مرتبة تنازلياً  مجال معلومات عامة حول الإدارة الإلكترونيةفي العاصمة عمان

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري

 مرتفعة 1 0.58 4.27 يوجد لدي تصور واضح حول مفهوم الادارة الالكترونية 1
 مرتفعة 2 0.54 4.25 يوجد لدي رؤية أن الادارة الالكترونية ذات أهمية 2
 مرتفعة 3 0.68 4.18 لدي تصور حول متطلبات الادارة الالكترونية 3
 مرتفعة 4 0.71 4.17 أدرك خصائص الادارة الالكترونية 4
 مرتفعة 4 0.70 4.16 لدي تصور واضح بأهداف الادارة الالكترونية 5

 مرتفعة 0.56 4.21 الدرجة الكلية
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   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   م نش( أن  ر ا8هنحل من     اق )

خ  م وق   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومو 

( ا  حر   4.21 ذ  هغ   م اُ    حُو   )، م هاموت ووما حاق  ل  ر   ل ب را ها بو ت مر خ ا

 ذ  ر احت   م اُ وت ، ذ    م وق  مه ىو ق     ر ا  مر خ اا وءت ق ر ت ه، (0.56م هورا )

(        ص وه " ها     ا 1ا وءت ق    ر  ا   ا     خ ر  )، (4.16 -4.27  حُو ها  هن )

( ا  حر   م هورا 4.27 م اُ  حُو   )، "ح حاق مخىا      ر     ب را ها صار ا ض

ن     ر  (        ص وه  " ها     ا رؤها أ2)اق    ر  ا   وو ها  وءت   خ ر  ،(0.58)

ا وءت ق    ر  او ق ، (0.54( ا  حر   م هورا )4.25"  م اُ  حُو   )   ب را ها ذ ت أهمها

( 4.17(        ص وه " أ رش رصو ص     ر     ب را ها "  م اُ  حُو   )4  رهر    خ ر  )

(        ص وه "   ا  صار 5رهر    خ ر  )ا وءت ق    ر  ا   ، (0.71ا  حر   م هورا )

 ( 0.70( ا  حر   م هورا )4.16ا ضح  أه        ر     ب را ها "  م اُ  حُو   )

 البنية التحتية:. 5
   ومههن   و ك    مهش و  ز   م نش  ر ا    حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها 

،  خ ر ت هذ    م وق،   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها
 ( هاضح ذ ش 9ا    اق )
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 (9الجدول )
العاملين بجائزة الملك عبدالله  امتلاكلدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في 
 مرتبة تنازلياً مجال البنية التحتيةفي العاصمة عمان.

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري

 مرتفعة 1 0.66 4.36 مفعل( إيديويفيوجد نظام ) 8

 مرتفعة 2 0.71 4.31 تعمل الادارة على توفير صيانة دورية لأجهزة الحاسوب 11

 مرتفعة 3 0.65 4.29 تتوافر بالمدرسة قاعة بيانات لتطبيق الادارة الالكترونية 6

7 
تستخدم المدرسة البريد الالكتروني بصورة فاعلة لتبادل 

 المعلومات
 مرتفعة 4 0.71 4.24

 مرتفعة 5 0.84 4.16 تتوفر بالمدرسة سرعة انترنت عالية 9

10 
تستخدم المدرسة النماذج الورقية لجائزة الملك عبد الله 

 .الثاني للياقة البدنية والصحية
 منخفضة 6 0.67 1.69

 مرتفعة 0.41 3.84 الدرجة الكلية

 

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   م نش( أن  ر ا9هنحل من     اق )

خ  م وق   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومو 

، (0.41م هورا )   حر     ( ا 3.84 ذ  هغ   م اُ    حُو   )،     ها    ح ها بو ت مر خ ا

(  وءت   ر ا 10     ر ا  مر خ ا  وُ و وء   خ ر  رو  )ا وءت ق ر ت هذ    م وق  مه ىو ق

  ا وءت ق    ر  ا   ا     خ ر ، (1.69 -4.36 ذ  ر احت   م اُ وت   حُو ها  هن )، م رخضا

( ا  حر   م هورا 4.36 م اُ  حُو   )، ( مخ ق" ه هاه (        ص وه " ها    لو  )8)

(        ص وه  "   مق     ر  وه   اقهر صهو ا 11) اق    ر  ا   وو ها  وءت   خ ر ، (0.66)
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ا وءت ق  ، (0.71( ا  حر   م هورا )4.31 ارها   ىك    حوُا  "  م اُ  حُو   )

ا ُروا    ر ت وو ها "  م اُ  حُو   9  ر  او ق   رهر    خ ر  ) (        ص وه "   اقر  و م رُ

(        ص وه " 10  ر  ا   رهر    خ ر  )ا وءت ق  ، (0.84( ا  حر   م هورا )4.16)

ا    موذج   اروها   و ك    مهش و   ز   وو    ههووا      ها ا  صحها "  م اُ    ُ ر     م رُ

 ( ا  ر ا م رخضا 0.67( ا  حر   م هورا )1.69حُو   )

درجة  ( فيα≤0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصائيةند مستوى الدلالة ) :الثانيالسؤال 
العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية  امتلاك

 ؟ تعزى لمتغير الجنسفي الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمان 
   ومههن   و ك    مهش   م نش   حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها   ر ا

،  م غهر          و  ، و  ز   وو    ههووا      ها ا  صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها

 ( ذ ش  10( اهلىر     اق )t-testبمو       هي  ر  ور )
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(10الجدول )  

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني  امتلاكلدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة 

 تبعا لمتغير الجنس، (t-testواختبار )، تبعاً لمتغير الجنسعمان

 العدد الجنس المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 قيمة ت المعياري

 درجة
 الدلالة

معلومات عامة حول الإدارة 
 الإلكترونية

 0.742 0.329 0.57 4.20 150 ذكر

   0.55 4.22 150 إنثى

 البنية التحتية
 0.052* 1.950 0.42 3.80 150 ذكر

   0.39 3.89 150 إنثى

 العوامل البشرية
 0.352 0.931 0.46 4.25 150 ذكر

   0.42 4.29 150 إنثى

 الموارد الفنية
 0.071 1.812 0.67 4.24 150 ذكر

   0.51 4.36 150 إنثى

 أهميةالإدارة الإلكترونية
 0.083 1.738 0.43 4.26 150 ذكر

   0.35 4.34 150 إنثى

 الدرجة الكلية
 0.040* 2.068 0.35 4.17 150 ذكر

   0.27 4.25 150 نثىأ

(     ا ا  قراي ذ ت    ا  حصو ها و    ر ا 10 شهر     و ج ق      اق )

(0.05≥α)ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م نش  ر ا   

 ُ  و    ،  م غهر          و  ،   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

ابذ ش ق  م وق )    ها ، (0.040( ا  ر ا    ا )068 2)    وهما )ت(   محُا ا  ذ  هغت 

حهث بون ، (0.052( ا  ر ا    ا )950 1   ح ها(  ُ  و        وهما )ت(   محُا ا  ذ  هغت )

  ه مو     ا   قراي ق   وو    م و ت ،  وث    هق  ر خوع م اُ ىن   حُو    خري  صو ح  ل
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( α≤0.05عند مستوى الدلالة ) دلالة إحصائية: هل هناك فروق ذات السؤال الثالث

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في  امتلاكدرجةفي

 تعزى لمتغير الخبرة ؟الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمان

   ومههن   و ك    مهش   م نش  ر ا    حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها        

و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  

 ( ذ ش  11اهلىر     اق )،   ر ر    و  م غهر ،ق     وصما ومون

  



54 

 (11الجدول )

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني  امتلاكالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة 
للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة 

 الخبرة تبعا لمتغير ، عمان

المتوسط  العدد الخبرة المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معلومات عامة حول الإدارة 
 الإلكترونية

سنوات 5أقل من   77 4.26 0.52 
سنوات 5-10  90 4.24 0.55 

سنوات 10أكثر من   133 4.15 0.59 
 0.56 4.21 300 المجموع

 البنية التحتية

سنوات 5أقل من   77 3.87 0.32 
سنوات 5-10  90 3.83 0.52 

سنوات 10أكثر من   133 3.83 0.37 
 0.41 3.84 300 المجموع

 العوامل البشرية

سنوات 5أقل من   77 4.28 0.43 
سنوات 5-10  90 4.20 0.51 

سنوات 10أكثر من   133 4.31 0.39 
 0.44 4.27 300 المجموع

 الموارد الفنية

سنوات 5أقل من   77 4.37 0.68 
سنوات 5-10  90 4.16 0.63 

سنوات 10أكثر من   133 4.35 0.51 
 0.60 4.30 300 المجموع

 أهميةالإدارة الإلكترونية

سنوات 5أقل من   77 4.28 0.35 
سنوات 5-10  90 4.28 0.46 

سنوات 10أكثر من   133 4.33 0.36 
 0.39 4.30 300 المجموع

 الدرجة الكلية

سنوات 5أقل من   77 4.23 0.30 
سنوات 5-10  90 4.16 0.38 

سنوات 10أكثر من   133 4.23 0.28 
 0.32 4.21 300 المجموع
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  م نش  ر ا ( ا ا  قراي لوهرها  هن   م اُ وت   حُو ها 11هنحل من     اق )     

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر  

 ذ حصق  صحو  ق ا ،  م غهر   ر ر     و،  ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

، (23 4ُ ا ت( وه  أوه  م اُ  حُو    هغ ) 5ُ ا ت( اق ا )أوق من  10)أبور من 

ا  ح ه  قهمو ، (4.16ُ ا ت(  و ر  ا   وو ها  م اُ  حُو    هغ ) 10-5ا وء  صحو  ق ا )

 م   هي  (α≤0.05) ذ  بو ت   خراي  هن   م اُ وت ذ ت    ا  حصو ها و    ر ا    ا 

ا وءت   و ج  حههق     وهن وه     حا ، (One way ANOVA حههق     وهن   حو ا ) 

  ( 12  ذا هاضحم     اق )
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 (12الجدول )

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة  امتلاكلدرجةتحليل التباين الأحادي لايجاد دلالة 
البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة 

 الخبرة تبعا لمتغير ، عمان

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

درجة 
 الدلالة

معلومات عامة حول 
 الإدارة الإلكترونية

 0.305 1.192 0.374 2 748. بين المجموعات

 0.314 297 93.159 داخل المجموعات
  

 299 93.907 المجموع
   

 البنية التحتية

 0.807 0.214 0.036 2 073. بين المجموعات

   0.170 297 50.545 داخل المجموعات

    299 50.618 المجموع

 العوامل البشرية

 0.155 1.875 0.363 2 727. المجموعاتبين 

   0.194 297 57.570 داخل المجموعات

    299 58.297 المجموع

 الموارد الفنية

 0.026* 3.705 1.304 2 2.609 بين المجموعات

   0.352 297 104.553 داخل المجموعات

    299 107.162 المجموع

 أهميةالإدارة الإلكترونية

 0.492 0.711 0.108 2 216. بين المجموعات

   0.152 297 45.184 داخل المجموعات

    299 45.400 المجموع

 الدرجة الكلية

 0.239 1.439 0.143 2 287. بين المجموعات

   0.100 297 29.570 داخل المجموعات

    299 29.857 المجموع
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(     و   ا ا  قراي ذ ت    ا  حصو ها و    ر ا 12 شهر     و ج ق      اق )   

(0 05≥α)ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م نش  ر ا   

 ُ  و    ،    و  م غهر   ر ر ،   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصماومون

هضو و   ا ا  قراي ق  اأ، (0.239ا  ر ا    ا )، (439 1)    وهما     محُا ا  ذ  هغت 

، (705 3 مهع   م و ت  وُ و وء م وق )  ما ر    خ ها(  ُ  و        وهما     محُا ا  ذ  هغت )

 ( 026 0ا  ر ا    ا )

 ( 13)  اق      ُ ر     ر  ور شهخهم  هخرايا م رقا وو  ها   خراو   و   م غهر   ر ر  

 

 (13الجدول )

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و  امتلاكلدرجةاختبار شيفيه للفروق 
لمجال الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمان

 الموارد الفنية تعزى لمتغير الخبرة

المتوسط  الخبرة
 الحسابي

سنوات 5أقل من  سنوات 10أكثر من   سنوات 5-10   

4.37 4.35 4.16 
سنوات 5أقل من   4.37 - 0.02 *0.21 
سنوات 10أكثر من   4.35  - *0.19 

سنوات 5-10  4.16   - 
 ( 0.05*الفرق دال احصائياً عند درجة )            

 10اق ا )أبور من  ُ ا ت( 5أوق من هلىر من     اق   ُو ي أن   خري  وء  صو ح ق ا )

  )  ما ر    خ ها ( ُ ا ت( ق  م وق 10أوق من  -5ُ ا ت( و   م ور  ىو مع ق ا )
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( في α≤0.05السؤال الرابع:هل هناك فروق ذات دلالة إحصائيةعند مستوى الدلالة )

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في  امتلاكدرجة

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي ؟الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمان

   ومههن   و ك    مهش   م نش  ر ا    حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها         

و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  

 ( ذ ش  14اهلىر     اق )،   مؤهق    هم    و  م غهر ، ق     وصما ومون
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 (14الجدول )

الصحية عبدالله الثاني للياقة البدنية و العاملين بجائزة الملك  امتلاكالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة 
 المؤهل العلمي تبعا لمتغير ، للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمان

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

 الإلكترونيةمعلومات عامة حول الإدارة 
 

 0.38 4.12 26 دبلوم
 0.62 4.17 174 بكالوريوس
 0.44 4.27 35 دبلوم عالي
 0.49 4.36 47 ماجستير
 0.51 4.19 18 دكتوراة
 0.56 4.21 300 المجموع

 البنية التحتية

 0.29 3.84 26 دبلوم
 0.45 3.83 174 بكالوريوس
 0.42 3.80 35 دبلوم عالي
 0.35 3.94 47 ماجستير
 0.33 3.83 18 دكتوراة
 0.41 3.84 300 المجموع

 العوامل البشرية

 0.40 4.33 26 دبلوم
 0.49 4.23 174 بكالوريوس
 0.35 4.35 35 دبلوم عالي
 0.26 4.31 47 ماجستير
 0.46 4.36 18 دكتوراة
 0.44 4.27 300 المجموع

 الموارد الفنية

 0.61 4.27 26 دبلوم
 0.64 4.25 174 بكالوريوس
 0.48 4.22 35 دبلوم عالي
 0.49 4.48 47 ماجستير
 0.50 4.51 18 دكتوراة
 0.60 4.30 300 المجموع

 أهميةالإدارة الإلكترونية

 0.40 4.38 26 دبلوم
 0.39 4.27 174 بكالوريوس
 0.38 4.28 35 دبلوم عالي
 0.40 4.41 47 ماجستير
 0.37 4.23 18 دكتوراة
 0.39 4.30 300 المجموع

 الدرجة الكلية
 

 0.29 4.24 26 دبلوم
 0.34 4.18 174 بكالوريوس
 0.26 4.21 35 دبلوم عالي
 0.24 4.32 47 ماجستير
 0.32 4.24 18 دكتوراة
 0.32 4.21 300 المجموع
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  م نش  ر ا ( ا ا  قراي لوهرها  هن   م اُ وت   حُو ها 14هنحل من     اق )     

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر  

 ذ حصق ،    و  م غهر   مؤهق    هم ،  ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

صحو  ق ا ) ب ار ه( أا وء ، (32 4حُو    هغ )  صحو  ق ا )مو ُ هر( وه  أوه  م اُ 

صحو  ق ا )  ها  وو  ( ا وء أ، (4.24اق ا )  ها (  و ر  ا   وو ها  م اُ  حُو    هغ )

صحو  ق ا ) بو ارها (  م اُ  حُو   رهر  أ( اأ21 4 هغ )  و ر  ا   وو وا  م اُ  حُو  

 اُ وت ذ ت    ا  حصو ها و    ر ا ا  ح ه  قهمو  ذ  بو ت   خراي  هن   م، (18 4 هغ )

ا وءت   و ج ، (One way ANOVA   هي  حههق     وهن   حو ا )    (α≤0.05)   ا 

 (  15 حههق     وهن وه     حا   ذا هاضحم     اق )

 (15الجدول )
العاملين بجائزة الملك عبدالله  امتلاكلدرجة التباين الأحادي لايجاد دلالة الفروق  تحليل

الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في 
 المؤهل العلمي تبعا لمتغير ، العاصمة عمان

 درجة الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجال

عامة حول معلومات 
 الإدارة الإلكترونية

 0.223 1.433 0.448 4 1.790 بين المجموعات
    299 93.907 المجموع   0.312 295 92.116 داخل المجموعات

 البنية التحتية
 0.542 0.775 0.132 4 526. بين المجموعات
   0.170 295 50.092 داخل المجموعات

    299 50.618 المجموع

 البشريةالعوامل 
 0.351 1.111 0.216 4 865. بين المجموعات
   0.195 295 57.432 داخل المجموعات

    299 58.297 المجموع

 الموارد الفنية
 0.073 2.167 0.765 4 3.059 بين المجموعات
   0.353 295 104.103 داخل المجموعات

    299 107.162 المجموع

 أهميةالإدارة الإلكترونية
 0.188 1.548 0.233 4 933. المجموعاتبين 

   0.151 295 44.467 داخل المجموعات
    299 45.400 المجموع

 الدرجة الكلية
 0.089 2.039 0.201 4 803. بين المجموعات
   0.098 295 29.054 داخل المجموعات

    299 29.857 المجموع
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ا ا  قراي ذ ت    ا  حصو ها و    ر ا  و   (    15 شهر     و ج ق      اق )        

(0 05≥α)ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م نش  ر ا   

   و  م غهر   مؤهق ،   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

  (0.089ا  ر ا    ا )، (039 2   همهوُ  و        وهما     محُا ا  ذ  هغت )

 
( α≤0.05عند مستوى الدلالة ) هل هناك فروق ذات دلالة إحصائيةالسؤال الخامس:

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في  امتلاكلدرجة
 التخصص ؟تعزى لمتغير الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمان

   ومههن   و ك    مهش و  ز   م نش  ر ا    حُو    م اُ وت   حُو ها ا   حر قوت   م هورها  

  وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق  

 ( ذ ش  16اهلىر     اق )،    رصص   و  م غهر ،    وصما ومون
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 (16الجدول )

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني  امتلاكالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة

للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة 

 التخصص تبعا لمتغير ، عمان

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد التخصص المجال

معلومات عامة حول الإدارة 
 الإلكترونية

 0.61 4.21 112 تربية رياضية
 0.44 4.23 76 حاسوب
 0.58 4.19 112 أخرى
 0.56 4.21 300 المجموع

 البنية التحتية

 0.46 3.84 112 تربية رياضية
 0.41 3.85 76 حاسوب
 0.37 3.84 112 أخرى
 0.41 3.84 300 المجموع

 العوامل البشرية

 0.48 4.19 112 تربية رياضية
 0.39 4.30 76 حاسوب
 0.42 4.33 112 أخرى
 0.44 4.27 300 المجموع

 الموارد الفنية

 0.65 4.30 112 تربية رياضية
 0.57 4.20 76 حاسوب
 0.56 4.35 112 أخرى
 0.60 4.30 300 المجموع

 أهميةالإدارة الإلكترونية

 0.39 4.29 112 رياضيةتربية 
 0.42 4.30 76 حاسوب
 0.38 4.31 112 أخرى
 0.39 4.30 300 المجموع

 الدرجة الكلية

 0.34 4.19 112 تربية رياضية
 0.32 4.21 76 حاسوب
 0.29 4.23 112 أخرى
 0.32 4.21 300 المجموع
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  م نش  ر ا    حُو ها( ا ا  قراي لوهرها  هن   م اُ وت 16هنحل من     اق )  
   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر  

صحو   ذ حصق أ،    و  م غهر    رصص،  ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون
 صحو   رصص )حوُا (ا وء أ، (23 4  م اُ  حُو    هغ )( وه  أوهررىأ رصص )

صحو   رصص )  ر ها رهوضها( رهر  أاأ، (4.21 و ر  ا   وو ها  م اُ  حُو    هغ )
ا  ح ه  قهمو  ذ  بو ت   خراي  هن   م اُ وت ذ ت    ا ، (19 4 م اُ   ُو    هغ )

 One way م   هي  حههق     وهن   حو ا )  (α≤0.05) حصو ها و    ر ا    ا 
ANOVA) ، (17    وهن وه     حا   ذا هاضحم     اق )ا وءت   و ج  حههق  

 (17الجدول )
العاملين بجائزة الملك عبدالله  امتلاكلدرجة تحليل التباين الأحادي لايجاد دلالة الفروق 

الثاني للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في 
 التخصص تبعا لمتغير ، العاصمة عمان

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
درجة  قيمة ف المربعات

 الدلالة

معلومات عامة حول 
 الإدارة الإلكترونية

 0.902 0.103 0.033 2 065. بين المجموعات
    299 93.907 المجموع   0.316 297 93.842 داخل المجموعات

 البنية التحتية
 0.972 0.029 0.005 2 010. المجموعاتبين 

   0.170 297 50.608 داخل المجموعات
    299 50.618 المجموع

 العوامل البشرية
 0.062 2.804 0.540 2 1.080 بين المجموعات
   0.193 297 57.217 داخل المجموعات

    299 58.297 المجموع

 الموارد الفنية
 0.246 1.408 0.503 2 1.007 بين المجموعات
   0.357 297 106.155 داخل المجموعات

    299 107.162 المجموع

 أهميةالإدارة الإلكترونية
 0.934 0.068 0.010 2 021. بين المجموعات
   0.153 297 45.380 داخل المجموعات

    299 45.400 المجموع
 
 
 

 الدرجة الكلية

 0.618 0.482 0.048 2 097. بين المجموعات
   0.100 297 29.760 داخل المجموعات

 0.239 1.439  299 29.857 المجموع
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ذ ت    ا  حصو ها و   خ   مهع   م و ت (     و   ا ا  قراو17 شهر     و ج ق      اق )   

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      ها ا   صحها   م نش  ر ا( α≤05 0 ر ا )

   و  م غهر ،  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را ها من ا ىا  لره  ق     وصما ومون

 ( 0.239ا  ر ا    ا )، (439 1 ُ  و        وهما     محُا ا  ذ  هغت )،    رصص
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصياتمناقشة 

ا        ورضىو ق   هىو هذه    ر ُا م ووشا     و ج       اصهت  ضمن هذ    خصق ه 

ه   م ووشا     و ج   م  ه ا  أُ ها    ر ُا بولآ        خصق   ُو ي  اُ

العاملين  امتلاكما درجة : مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأولالذي نصه أولاً 

الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة عبدالله الثاني للياقة البدنية و بجائزة الملك 

 الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمان؟ 

 ل  ر   ل ب را ها اأ  و هو   ر ا  اله أ  ق      و ج    ر ُا   م  ه ا  ىذ    ُؤ أشورت  

  ى    ومههن   و ك    مهش و   ز   وو    ههووا      ها ا  صحها  اهمبن   رهر    خروها بون مر خ و  

،  ك   أهمها  ل  ر   ل ب را ها   او     ومههن  و  و ل  ر   ل ب را ها    ر ا  اله ر خوو 

 اى ا أوهرهو   خ وق وه     وك   وموق   م  ه ا  و  و ك   ُروا ا وا ممو ه  ب   ه و و وه  مُ

حهث أب وه  أن  ل  ر   ل ب را ها  ُى  ق  (2006مع  ر ُا غ ه )أ  ء    ومههن او    خ ت 

 ل  ر   ل ب را ها        ك     ر ا  اله  بذ ش ه كى  ر خوع،   اهر    مق  ل  را   ر ا وو ها

و ق امن ،   م هاموت ل ب را ها ق    و ق     ومههن  و  و ك   رؤها   اك ر  حهث    م  وه    اُ

 ل  ر   ل ب را ها     ارشوت    مق     ره ها        ر ا  اله   مح مق أن ه ا  ُ    ر خوع 

ا ،   ا   ىو   اك ر  ق     ها بق وو   ه ومههن  و  و ك     رهخى   و ها    مق وه  م لاما  له هاه 

هع م هرهوت  اح    ها    مق   مبمو أ ىو ،   مىور ت      هح و ا ىو ا من  كه  من م ورقى 

  أورهو   خ وق وه   ه و ها مرر وت    همها   ب هر   لإ  ر   ل ب را ها ا اضح،   ممهبا

، (2000) او هون، (Johare&Masrek, 2012)اموُرش اهور اهذ  مو أشورت   هم  ر ُا    و ك 
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 ح وج       م رقا  ول  ر  وه  ضرار   اقهر     ره   همُو ق   ضرارها        ه ون أب  و ا 

     أب ت وه  (  Hill &Wickline, 2000) اهبهنا ههق هضو مع  ر ُا ا  خ ت أ،  را ها ل ب

 ل  ر    ر ا  اله ن   رر  ر خوع أبمو همبن ، أهمها     ره   هم همهن  رقع بخوهو ى    م رقها

و    خ ت  ذ ش مع  ر ُا ا ،   م  ر    شرها ق    مو ها ا   ل ب را ها      ا قر  لمبو وت

،    ر ء   صهو ا   نكما  م   ت ا ق  أهمها  اقهر    ىك  ا ، (2005)     ه  ا ، (2003)   ا ُ 

ا     أشورت     و   بخوها ، (Crouse, 1997 ه مو  ر هخت    ر ُا   حو ها مع  ر ُا برا )

ار مو ه ا   ر خوع ،  ُ   ح هو وت   م  ر  قهمو ه  هي  ول  ر   ل ب را ها و  ه    ىهك ت   م اقر  حو 

او  ،  ل  ر   ل ب را ها ق    م  ر       اقر   حا قك   مو ها ا  م  اها  هم همهن  ر ا  اله 

     أشورت     و    ا قر   حا قك ( ا 2008 حو ها مع  ر ُا    مهرا) ر هخت  ذ ش    ر ُا  

ه كى ُ    ر خوع  او ،  حا  ُ ر     ل  ر   ل ب را ها  مو ها ا  م  اها   قع    ومههن 

 ُ خو   م ىو ق     وك أومو ى      ُ ومور    ومههن  و  و ك    اوت  ن، ول  ر   ل ب را هامُ ا 

  موق   روق    هو وت وه  م لاما  له هاه 

هل هناك فروق ذات دلالة :: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثانيياً ثان

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني  امتلاكدرجة ( في α≤0.05إحصائيةعند مستوى الدلالة )

للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة 

 لمتغير الجنس؟ تعزىعمان 

ول  ر   ل ب را ها    ا  حصو هو و   مُ اى  ( أ م ها   قراي 10ه  هن من     اق )

همبن أن  ا، (   كى  م غهر       وه          ها    ح ها   ق  صو ح  ل وثα≤0.05     ا ) 

هبمن حهث ،  و م همهن   هي  ل  ر   ل ب را ها ق     و ك  م ور ا  و م هموت  ه موم    ه كى ذ ش 

ها ا         ه     ههموت    ُ   ق  ذ ش     حرص   م هموت وه    خهذ   ههموت  ل  ر    م رُ
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 ل  ر   ل ب را ها ق   مهع  ا، ه     مق وه  م لاما  له هاه   اك ر حهث   ص وه   بو

  ه وت   ها    م رُ  ممو م ور ا  و م همهن   ذهن ه  ومهان مع   ماضاع ب كء من م أوموق    و ك 

ها بذ ش همبن أن   رر ا ا  قراي ذ ت ، هؤ ا     و    له مو     خهذ   ههموت  ل  ر    م رُ

،    ا  حصو ها  صو ح  ل وث  ه مو    م هموت   ذ     و حوُا  ا ل  ر ت أبور من   م همهن

  ر ت أبور من م وق   حوُا  ا لا  هىن مُوحا من   حرها ا  اوت   بوق   ن  حوي   ار ت ق  

  م همهن   ذهن   ه ا قر   هى  مُوحا من   حرها ا  اوت   بوق     مها مىور  ى  اه ا  ذ ش  بور  

( ا ا  قراي 2009ا  خي    ر ُا   حو ها مع  ر ُا   ص وغ )، و وء   مه و  وه  وو ي   م ه   

 ه مو ، همهن أو وء   ر ما  صو ح  ل وثذ ت    ا  حصو ها  هن م اُ وت م ماوا من   م 

حهث ألىرت أن   مُ اهوت ، (2004 ر هخت    ر ُا   حو ها مع  ر ُا     ُنما ا   رصوا ا)

   م هورها   م ح  ا و     ذبار بو ت  قضق من  ل وث 

هل هناك فروق ذات دلالة ثالثاً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث: 

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني  امتلاكدرجة( في α≤0.05إحصائيةعند مستوى الدلالة )

للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة 

 تعزى لمتغير الخبرة ؟ عمان

ول  ر    كى  م غهر   ر ر  قهذ ت    ا  حصو ها قراي أشورت   و ج    ر ُا     و   ا ا 

هبان   ُ   ار ء ن من   مح مق أا    ما ر    خ ها ُ و وءم وقق   مهع   م و ت  و ل ب را ها 

،   ان  ُ و وء   ومههن  و  و ك    ارشوت     ره ها          هو اك ر     ر ها ا    هه    مهع  ذ ش    

ىور ت      ا   م و      ههن ا  كا ه   و م ور حهث  ؤ ا      أههق    ومههن  و  و ك  ح ه

ا  اضح  بق وضا   رق   ه  ا ،  ل  ر   ل ب را ها ق  أوموق    و ك  هح و ان   هىو من أ ق

ومهم  شبق مخصق ا    مق   م ها  م م    هو   م ا  حوى  من رنق   ارشوت     ره ها وه  
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   مق   خر ا  مو  ذ ش من  وور  ه و ها ا قووها وه     مق    موو  به  ا ا ح   ا      و  ون 

ا ُ   ن ا   مهش  بمو ه   من رنق   ارشا    ه     و    م  اا حهث  حمق    و ك  ،   و ج   م رُ

بمو        مبوقوت   مو ها  ه ومههن  و  و ك  حُ    و  ى        ر ء ، و  ز   وو    ن   حُهن

  مهع م هرهوت      ره ها ه    احه    ها    مق أ م ا من رنق   ارشوتبمو ،  ر  ور ت      ها

ا و  ه كى ذ ش أهضو   ه ا رضاع ، ا  هون   ُ  ا     ههموت        رهو   اك ر ،   ممهبا

حهث    م     و ك  وه    ها ومق ،     ومههن  و  و ك    خ  لرا     مق  غض    لر ون   ر ر 

( ا     أب ت 2011   ر ُا   حو ها مع  ر ُا   حم )   خ تاو  ،  ممهباماح     مهع م  ر   

 وه  و   ا ا  قراي   كى  م غهر   ر ر  

 ل  ر   ل ب را ها   كى  م غهر  ذ ت    ا  حصو ها ق  قرايبذ ش ا ا  األىرت     و ج 

 شهخهم  خراي     ُ ر     ر  ور  صو ح أا ق ا   ا ا م رقا ،   ما ر    خ ها م وق  ر ر وه  

ُ ا ت(ا ق ا  5)أوق من و خري بون  صو ح أصحو    ر ر  ا  ذا أشور     أ  هم ور وت      ها

 10)أبور من ق ااو    كى هذه     ه ا     بان   م همهن من  ُ ا ت( 10)أبور من 

أ ربا  أهمها  ل  ر   ل ب را ها ا    بوُىو وه   و ك    مهش و  ز من رنق    ار ت (ُ ا ت

    ره ها ا ارشوت    مق      ووما   و   حوي  ىو وه  م  ر ُ ا ت   ر ما ممو أ ى  ى      

  ى   ُ   ق  ا ا ا و  ه ك ،   وهوت ا   مخوهه  ا        هُ ان وو        غههرهوُ  ر ر    

   با ى   ، ُ ا ت( 5حصو ها   ا   خ ا    ومههن  و  و ك ذاا ر ر  )أوق من قراي ذ ت    ا  

 ى  ه م  ان  و  شو  ا   حهاها       حخكه   ه مق بمو أ، ههن هُ ان       ر ك ذ  ى ح هو      

   ر وت صحو  هذه   خ ا   هق هضو     ُ   أأا من   مح مق أن ه ا    ُ   ،  بق  ووو ى 

(و  حصها  ُ ا ت  10    أوق من  5)منصحو    خ ا أن ق  حهن ألىرت     و ج أ، ا   رقه وت
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صحو  هذه   خ م ه و ان من   را هن ق     مق ممو أن أ    ن   رر ذ ش أوه أوق  ُ ا اهمبن 

  ه  ب  وه    ق ه ى  ا حموُى 

أب  و  ا  ه ون، (2008اأ ا ح ر)( 2007  خ ت    ر ُا   حو ها مع  ر ُا     را  )و  ا 

وه  ا ا  قراي  هن م اُ    ر وت      هي     ه  ا      ا  نر  ور    حصهه   هبخوهوت 

(  ا ا  2011)  م رقها  صو ح  ر وت      هي      ا  بمو   خ ت    ر ُا مع    هرا ا  ح ومها

 حهث، (2002 ر ُا   كو  )بذ ش   خ ت مع ، حصو ها   كى  م غهر   ر ر قراي ذ ت    ا  

حصو ها ق  م ل   ر  ور ت   ههووا      ها  هن   م وههر أشورت     ا ا  قراي ذ ت    ا  

 ُ      هي  ر ومج    و ك  ق  ، ها م ور ا  و م وههر   مرهبها  صو ح   م وههر   مرهبها  ر  

    ر نأمهربو ا من و        ه م ق  

هل هناك فروق ذات دلالة :المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع: النتائج اً رابع

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني  امتلاكدرجة( في α≤0.05إحصائيةعند مستوى الدلالة )

للياقة البدنية و الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة 

 العلمي ؟ تعزى لمتغير المؤهل عمان

و     ل  ر   ل ب را ها    ا  حصو هو    اله ( أ م ها   قراي  14ه  هن من     اق ) 

ن   رر أا همبن ، ق ا   مو ُ هر صو ح ا ، (   كى  م غهر   مؤهق    هم α≤0.05مُ اى      ا) 

وههىو من رنق   مُوووت          ر ُ ىو    هر ر ت     ههما      حصها ذ ش بان هذه   خ ا   ه ا 

ُهن ن ه كى ذ ش بان هذه   خ ا   هى    رغ ا ا    ماح ق   حأا همبن ، ق  مرحها   مو ُ هر

ا      ، (2011   ر ُا   حو ها مع  ر ُا   حم  )  ر هختاو  ، اض ى    مى   ا   اهر ذ  ى 

مع  ر ُا    هرا ا    خ تهم   ه مو ا ا  قراي   كى  م غهر   مؤهق     أشورت     و  

 حهث أشورت     ا ا  قراي   كى  م غهر   مؤهق    هم  ، (2011  ح ومها)
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هل هناك فروق ذات دلالة إحصائيةعند : خامسًا: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس
الثاني للياقة البدنية عبدالله العاملين بجائزة الملك  امتلاكلدرجة( α≤0.05مستوى الدلالة )

تعزى  الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية من وجهة نظرهم في العاصمة عمانو 
 لمتغير التخصص ؟

 ل  ر   ل ب را ها    ا  حصو هو و      اله  ( أ م   ها   قراي17ه  هن من     اق )

    ه ا     أن    ومههن ق     و ك   او    ا ، (   كى  م غهر    رصصα≤0.05مُ اى      ا ) 

بمو همبن أن ه ا  ، ه امان   مق م بومق ا ه مهان به  ا ا ح    غض    لر ون    رصص

  ُ       رضاع    ومههن  و  و ك       خ  لرا     مق ا       رضع    ههموت   ص وههىو 

أن  مهع أوضوء    ا    و ك  بمو همبن أن ه كى   ُ   ق  ذ ش     ، اك ر     ر ها ا     هه 

هُ ان   ح هي ه   ا ح  ا ها  حر ك أقضق     و ج وه  مُ اى   اك ر   غض    لر ون 

    رصص 
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 والمقترحات التوصيات

  هىو هذه    ر ُا  مت    اصها  مو هأ  :ق  ضاء     و ج       اصهت  

 و  ربهك وه   ذ  هاص  ، مر خ اأشورت     و ج     أ ول  ر   ل ب را ها  وءت   ر ا  -

   ُ خو     موه  من  ل  ر   ل ب را ها  نر  وء  أ  ء    و ك  

    ى    ومههن  و  و ك    ءارشوت   ره ها  نر  وء  مُ اى   و    -

هو  خ وق ق  ُرواا  وا أوهر    اقهر أ ىك  حوُا  ح هوا اضرار    صهو ا    ارها  ىو  -

    و ك  وموق    وك أ 

  ر ء   مكه  من    ر ُوت حاق مخىا   ل  ر   ل ب را ها    واق م غهر ت غهر          -

 ررى غهر            هي    ر ُا وههىو اوه  م  م وت أ،   وا ىو ق     ر ُا   حو ها
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 قائمة المراجع

 المراجع العربية

ملتقى    خا    ا  ُه هوت:ا     هي (  ل  ر   ل ب را ها  هن   ا وع2009)محما  ، أ ا ح ه 

 قهُ هن ، غك ،   م      و  وم ا   ُنمها، تكنولوجيا المعلومات نحو مجتمع معلوماتي

أثر برنامج قائم على الكفايات في تنمية بعض المهارات التكنولوجية ( 2008 ىو ) ، أ ا ح ر

و ا مو ُ ه، لدىالمعلمة في الجامعة الاسلامية ، غك ،    وم ا   ُنمها، ر غهر م شار رُ

 قهُ هن 

و ا ، اللياقة البدنية لدى طالبات الجامعات الفلسطينية( 2001 همون و     رحه )،  ا    أ رُ

   ُا  ن ،   رر ا ،  وم ا   ُا  ن  ه ها  ا    ب ا ا هو، مو ُ هر غهر م شار 

  رهوض: ، العمل الاداريالحكومة الالكترونية ثورة على ( 2004)، هحه  محم ، أ ا مغوهض

   ر  ه ا  ه شر ا    اكهع 

أثرررر برنرررامج تررردريبي مقتررررح فررري عناصرررر اللياقرررة البدنيرررة ( 2000هدددو  ُدددهمون) ،  دددا  دددوما أ

دددو ا مو ُددد هر غهدددر م شدددار ، المرتبطةبالصرررحة لررردى اصرررحب الرررنمط الجسرررمي البررردين ، رُ

    ر ن، ومون، ها  ر     وم ا 

متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية في مكاتب التربية والتعليم في ( 2011)، أحم ،   حم 

و ا مو ُ هر غهر م شار ، ضوء بعض الخبرات العالمية  وم ا   مو  محم   ن ُ ا  ، رُ

   ممهبا    ر ها   ُ ا ها ،   رهوض،  لُنمها
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بالأجهزة  دور الإدارة الإلكترونية في التطوير التنظيمي( 2008)، حم  و نن، ق ق هحآ

و ا مو ُ هر غهر م شار ، الأمنية ،   رهوض،  وم ا  وه     ر ها  ه ها    م ها، رُ

   ممهبا    ر ها   ُ ا ها

، راء حول الخليجآمجلة (   مخىا    شومق     هي  ل  ر   ل ب را ها 2006)، وه ،  وبهر

  45-42(23) 1، مربك  رههج  لأ حوث

م القرررى بمدينررة تطبيررق الإدارة الإلكترونيررة فرري إدارات جامعررة أت معوقررا( 2011م دد )،    شددرى

دددو ا ، مكرررة المكرمرررة مرررن وجهرررة نظرررر الاداريرررات و عضررروات هيئةالتررردريس بالجامعرررة رُ

   ممهبا    ر ها   ُ ا ها ، مبا   مبرما،      رى وم ا أ، م شار مو ُ هر غهر 

(  ح ه    مُ اهوت   م هورها 2004صو ح)مون أ،   ر هه  و     غ   ا  رصوا ا،     ُنما

   ض و وصر   ههووا      ها  ه ه ا   مُ   هن من بهها    ر ها   رهوضها ا وها    رهوضا 

)ُهُها    ها     ُو ها مجلة مؤته للبحوث و الدراسات، ق     وم ا   ىوشمها

  9-7(19)2ا    مووها( 

   وهر : مربك ، 2 ، نية و تحديات المستقبلالإدارة الإلكترو ( 2005و     رحمن)،  اقه 

   ر ر  هلإ  ر    مى ها 

تطوير الموارد البشرية في ضوء استخدام الاساليب ( 2003و     م    وهو )،    ا ُ 

و ا مو ُ هر غهر م شار ، والتقنيات المتطورة ،   رهوض،  وم ا  وه   ه ها    م ها، رُ

   ُ ا ها

أثر برنامج مقترح لتنمية بعض الكفايات المهنية في  (2007 وري وه )،     را  

مجالتكنولوجيا التعليم لمعاوني اعضاء هيئة التدريس غير المتخصصين بجامعة قناة 

و ا ب ار ه غهر م شار ، السويس   وم ا و و    ُاه  ،  ار ُ ه ، بهها    ر ها، رُ
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ة في المدارس الثانوية درجة تطبيق معلمي التربية الرياضي( 2013حو   ر   )،     ار

الحكومية لمعايير جائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و الصحية و علاقتها 

و ا مو ُ هر غهر م شار بالانضباط المدرسي     ر ن، ومون،  وم ا   شري   اُ ، رُ

ومون:  ر   مُهر   ه شر ، 2 ، مهارات التدريس الصفي( 2009محم  محما  )،   حهها

 ا   اكهع 

 ُو ذ  وُ    هغا  (   بخوهوت     رهُها2009ُ  وه ) و، امى ا، مؤه  ُ ه ، ره 

  72-70(42)3، مجلة الفتح،    ر ها  وم ا  غ   

    وهر :  ر   خبر    ر  ، 2 ، مناهج التربية البدنية المعاصرة( 2005مهن)أ،   را  

مجلة ،  ق  أُه  وهم   هم ىوج   م  مجأمن ، (   بخوهوت ق      هه 2000محم  )،    رهج

 .83-81(13)5، سلسلة المعرفة للجميع، رمسيس

درجة تقييم جائزة الملك عبدالله الثاني ( 2011 رهج  وه )، اح ومها، وه  ُههمون،    هرا

و ا ، إربدللياقةالبدنية و الصحية من وجهة نظر معلمي التربية الرياضية في محافظة  رُ

    ر ن،  ر  ،  وم ا   هرماش، غهر م شار  مو ُ هر

  ر و :م   دا ، جل الجودة في التربية والتعليمأبيداغوجيا الكفايات من ( 2007محمد )،   ر   

  ا   ره  

 شر   و  :ومون، 2 ، التدريب الرياضي للقرن الحادي و العشرين( 2004بموق)،   ر ض 

 ها   ر  م و  وم ا 

مربك م هاموت ا و    روذ    ر ر م ه  :   وهر ، الإدارة الإلكترونية( 2005)، صخات، رضا ن

   اكر ء 
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    وهر : مربك   ب و   ه شر ، اللياقة البدنية للمجتمع( 2000محم   صر    هن)، رضا ن

ُوت     هه  2004)،     و ا ،   ك مق (   هه    ر ا     هه     ب را   ق    ض مؤُ

ورقة عمل مقدمة للمؤتمر ،    ه ا  ُ ا ها من ا ىا  لر    و ه و ممهبا    ر ها 

ُا    وما  ه  هه    خ   ا    ره    مى  ، والمعرض التقنيالسعودي الثالث ،   رهوض،   مؤُ

   2004 هُم ر 11-15

المرتبطرررة اثرررر نظرررام المحطرررات علرررى تحسرررين اللياقرررة البدنيرررة ( 2002رشدددو   دددوري)،   كو ددد 

و ا مو ُ هر غهر، بالصحة     ر ن،  ر  ،  وم ا   هرماش، م شار  رُ

بناء معايير وطنية لجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية ( 2009و     حهه )،   كو  

و ا مو ُ هر ، والصحية و دورها في تحقيق اهدافها من وجهة نظر القائمين عليها رُ

    ر ن، ومون، ها  ر     وم ا ، غهرم شار 

 ومون:   ر ا  ق  ه شر ، 2 ، الإدارة الإلكترونية( 2008)، رو  ، ا  ُهه   ،ونء،   ُو م 

    وهر :  ر   غره   ه شر ، إدارة الموارد البشرية والاستراتيجية( 2001)، وه ،   ُهم 

و  الأردن.مدى افادة المعلمين من برنامج التدريب في (2009ُىهها  حم )،   ص وغ

و ا مو ُ هر غهر م شار ، اقتراحانموذج استشراقي لتمهين المعلم ،  وم ا    ه وء، رُ

    ر ن،   ُه 

   ُب  رها:   ر   خبر    وم   ، 2 ، الإدارة الإلكترونية( 2006)، محم ،   صهرق 

   ُب  رها:  ر   خبر    وم   ، الإدارة الإلكترونية( 2007محم  )،   صهرق 

ومون:   ر ، منظور تكنولوجي، نظم المعلومات الادارية( 2009مكهر ش  ون)،    و  

 ا  ههه شر 
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اللياقة البدنية ومكوناتها: الاسس النظريرة ( 1997محم  ص ح )، بموق احُ هن، و     حمه 

    وهر :  ر   خبر    ر ها ، طرق القياس، عداد البدنيالإو 

ندوة تأثير الإنترنت " وو   ه  ُا   وموق ا ل  ر   ل ب را ها" ، (2006ق ح )، و     غ  

  م لما    ر ها  ه  مها ، " وم ا    اق    ر ها على الإدارة في المؤسسات الحكومية

  ل  رها    وهر  مصر 

    :   ر   م ور     ا ها ، 2 ، مقومات التعليم الالكتروني(  2000)، و  ز، و هون

متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية من وجهة نظر مديري ( 2011 )حنأ،     ا 

و ا مو ُ هر غهر م شار ، المدارسالثانوية في محافظة جرش ،  رش،  وم ا  رش، رُ

    ر ن

ومون:  ر ، 2 ، تطور الفكر والاساليب في الادارة( 2005)، ص ح    ر،     ه  

   حوم  ه شر ا   اكهع 

  ر   صخوء :ومون، الجودة الشاملة والجديد في التدريس (2009محُن وه )، و ها

   ه شرا   اكهع

، المتطلبات الإدارية والأمنية لتطبيق الإدارة الإلكترونية( 2002)، ُ    ن م ن،    مرا

و ا مو ُ هر غهر م شار  ها   ر    ممهبا ،   رهوض،  وم ا  وه   ه ها    م ها، رُ

   ىوشمها 

:دراسررررة ارة الإلكترونيةالمتطلبررررات الاداريررررة و الامنيررررة لتطبيررررق الإد( 2003ُدددد ه )،    مددددرا

دددو ا مو ُددد هر غهدددر م شدددار ، مسرررحيةعلى المؤسسرررة العامرررة للمررروان   بو همهدددا  دددوه  ، رُ

   ممهبا    ر ها   ُ ا ها ،   رهوض، م ها     ر ها  ه ها  
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و ا ، نية في الجامعات السعوديةمتطلبات استخدام الإدارة الإلكترو ( 2008حما )،    مهرا رُ

   ممهبا    ر ها   ُ ا ها ، مبا،      رىأ وم ا ، بهها    ر ها، مو ُ هر غهر م شار 

 ر ُا ، (  اوها  ل  ر   ل ب را ها ق     و     روم 2003)،  و ق و     حوقل،    ا مها

  26-24( 15)1، مجلة الملك سعود ُ  نوها

، 2 ، الإدارة الإلكترونية افاق الحاضر وتطلعات المستقبل( 2004)، أحم  وه ، غ ه 

   م صار :  مب  ا    صرها 

  را ام اووت    ل ب را ها ق    اهر    مق  ل(  ار  ل  ر 2006)، أحم  وه ، غ ه 

المجلة ،  حث م شار،  ُ ر  مىوق  م  ر      هه     و   ه  هن ق    م ه ا   م ار 

  252-249(81)21 وم ا   باهت ،    هم     شر م ه ، التربوية

، 2 ، الادارة، التدريب، الكفايات التدريسية: المفهوم( 2003ُىهها)،   خ ناا

    وهر :  ر  شراي 

، مركررررز الكترررراب والنشررررر، القيرررراس والاختبررررار فرررري التربيررررة الرياضررررية( 2001 ههدددد )، قرحددددوت

ومتطلبررات ومقومرات تطبيررق الإدارة (.مجرالات 2006)، شرائع بررن سرعد، القاهرةالقحطراني

و ا مو ُ هر غهر م شار ، الإلكترونيةفي السجون بههدا    ر ُدوت ، وُ     ها     ر اهدا، رُ

   ممهبا    ر ها   ُ ا ها ،  وم ا  وه   ه ها    م ها   رهوض،    ههو

حية في أثر جائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية والص( 2010)، ذبرهوت،    اه ر

تنميةمفهوم الذات الاكاديمي والكفاءة الاجتماعية لدى عينة من الطلبة الموهوبين 

و ا مو ُ هر غهر م شار ، الأردنوالعاديين وذوي صعوبات التعلم في  ، بهها    ر ها، رُ

    ر ن، ومون،  وم ا ومو و  ر ها
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  م ىددددوج  ه شددددر ا  دددد  :   ر ، 2 ، (.نظررررم المعلومررررات الإدايررررة2004)هشددددو  صددددو ح، ب اوددددا

    اكهع 

نجاح تطبيق التعاملات الالكترونية بشركة الاتصالات ( 2007محم   ن هنق)،   بُور

و ا مو ُ هر غهر م شار  السعودية   ممهبا    ر ها ،   رهوض،  وم ا   مهش ُ ا ، رُ

   ُ ا ها 

النمو المهني ثر برنامج مقترح في ضوء الكفايات على ( أ2001)، ق حها ص ح ،   ها ا

و ا  ب ار ه غهر م شار ، لطلبةالعلوم بكليات التربية بغزة  وم ا وهن ، بهها    ر ها، رُ

 شم  

واقع الاداء المهني لمديري المدارس الحكومية في ضوء ( 2011)، ُىهر حوقل، موض 

و ا مو ُ هر غهر م شار ، تطبيقالإدارة الإلكترونية بمحافظات غزة ،  وم ا   كهر، رُ

 قهُ هن،  غك 

الابعاد الادارية و الامنية لتطبيقات الادارة الامنية في المصارف (  2007)،   ر محم ،   مو ش

و ا مو ُ هر غهر م شار ، السعودية ،   رهوض،  وم ا  وه     ر ها  ه ها    م ها، رُ

   ممهبا    ر ها   ُ ا ها 

و ا مو ُ هر ، ي المديرية العامةتطبيق الإدارة الإلكترونية ف( 2003)، و     خ وح، مر   رُ

   ممهبا    ر ها   ُ ا ها ،   رهوض،  وم ا  وهخو  ر ها  ه ها    م ها، غهرم شار 

    وهر :   ر    ىضا    ر ها   2 ، المدير وتحديات العولمة( 2001)، حم  ُه أ، مص خ 

  هرماش من ا ىا مُ اى    هي  ل  ر   ل ب را ها ق   وم ا ، (2013)، رههخا، مص خ 

  220-199( 9) 4، ية في العلوم التربويةالأردنالمجلة ،   رههن ل لر  ىه ا     رهُها ا 

     وهر : مربك   ب و   ه شر، اللياقة البدنية للجميع( 2000حم    م ا  )أ، م صار
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لثاني المبادرات الملكية: جائزة الملك عبدالله ا (2015ماوع  ن ا   مهش و  ز   وو   )

ه ا قر وه      ر ت وه    ر     2016، /10/4    ُ رنصم   ورهخ ، للياقةالبدنية

    و  :

http://kingabdullah.jo/index.php/ar_JO/initiatives/view/id/69/html 

تقويم جائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية والصحية في ، (2007ر ش )ُمهر ،   مام  

و ا مو ُ هر غهر م شار ، قليمالشمال من وجهة نظر المعلمينإ ،  وم ا   هرماش، رُ

    ر ن،  ر  

  رهوض:  ر ، الإدارة الإلكترونية: الاستراتيجية و الوظائف و المشكلات( 2004و ا )،    

 ا    اكهع   مرهخ  ه شر 

، 4  ، الاسس و الوظائف، (.الإدارة العامة2006)، مُ ا   ن محم ،    مر

   رهوض:م و  و خرك ي 

اروا ، (   حباما    ب را ها  و م ه ا    ر ها  هن    ماحوت ا  محوذهر2003محم )،  اقق

ق    م     ق  مُ   ، مؤتمر الحكومة الالكترونية: الواقع و التحدياتومهم  ما ق  

  2003موها  12-10ق    خ ر  مو  هن ، ُه  اومون

التقويم المدرسي للعام ، (2015ها   ىوشمها)  ر  اك ر     ر ها ا    هه    ممهبا 

 ا  م وح وه    ر   :، 10/4/2016    ُ رنصم   ورهخ ، 2015/2016

http://www.moe.gov.jo/Directorates/DirectoratesSectionDetails.aspx?Dir

ectoratesSectionDetailsID=230&DirectoratesID=29 

  رهوض: م ى  ، 2 ، فاق تطبيقاتها العربيةآالإدارة الإلكترونية و ( 2005)، ُ   محم ، هوُهن

   ر     وما  ل

http://kingabdullah.jo/index.php/ar_JO/initiatives/view/id/
http://www.moe.gov.jo/Directorates/DirectoratesSectionDetails.aspx?DirectoratesSectionDetailsID=230&DirectoratesID=29
http://www.moe.gov.jo/Directorates/DirectoratesSectionDetails.aspx?DirectoratesSectionDetailsID=230&DirectoratesID=29
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 الملحقات
 ( الاستبانة بصورتها النهائية1ق رقم )ملح

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 الفاضل /المعلم/المعلمة المحترمين 

 

 :السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

العاملين بجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية و  امتلاكجريالباحثة دراسة بعنواندرجة ت
 الصحية للكفايات المعرفية في الإدارة الإلكترونية

و لذلك نرجو التكرم عن الاجابة على فقرات الاستبانةعلما بأن جميع المعلومات سوف تستخدم 
 .في مجال الدراسة الحالية وبسرية كامله

 

 

 

 

  الباحثة:هناء محمد داود                                                                
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 القسم الاول:

 هر   اضع  شور  )   ( مو    رهور   م وُ :

   و       :    ذبر  1

 ُ ا ت  10-5من ُ ا ت  5  ر ر : أوق من  2

 ُ ا ت  10أبور من  

   ها  ووق       بو ارها         مؤهق    هم :          ها    3

  ب ار ه     مو ُ هر     

 م وق    رصص:    ر ها رهوضها  4

 أررى      حوُا    

 

                                                                          مدرسة:.5

 

 

 

 أ ىو م لاما   وموق    ش ا      ه     خهذهو   ب را هو و ر   ر   ل  ر   ل ب را ها  :منحلا
و ق  ل ب را ها من   ق  ُ ر    أموق  هاوت ا    ى  ا   موق ،     ر ت   وُ ر  مو  ل  ا   اُ

 

 

 : القسم الثاني
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 ( ق    مبون   ذا  ر ه م وُ و)   هر   اضع

 حول الإدارة الإلكترونيةالمجال / معلومات عامة 
 

أوافق  الفقرة
 بشدة

غير  محايد أوافق
 موافق

 غير موافق بشدة

يوجد لدي تصور واضح حول مفهوم  .1
 الإدارة الإلكترونية  

 

     

يوجد لدي رؤية أن الإدارة الإلكترونية  .2
 ذات اهمية       

 

     

لدي تصور حول  متطلبات الإدارة .3
 الإلكترونية    

 

     

 ادركخصائص الإدارة الإلكترونية   .4
 

     

لدي تصور واضح بأهداف الإدارة .5
 الإلكترونية    

     

 المجال / البنية التحتية

تتوافر بالمدرسة قاعدة بيانات لتطبيق .6
 الإدارة الإلكترونية.

 

     

تستخدم المدرسة البريد الالكتروني .7
 بصورة فاعلة لتبادل المعلومات.

 

     

 مفعل( إيديويفيوجد نظام ).8
 

     

      تتوفر بالمدرسة سرعة انترنت عالية.9
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تستخدمالمدرسةالنماذج الورقية .10
لجائزة الملك عبدالله الثاني للياقة البدنية 

 و الصحية.
 

     

تعمل الادارة على توفير صيانة .11
 دورية لأجهزة الحاسوب.

     

 

 البشريةالمجال / العوامل 

أوافق  الفقرة
غير  محايد أوافق بشدة

 غير موافق بشدة موافق

لدي معرفة باستخدام الإدارة  .13
 الإلكترونية بالجائزة.

     

تتوفرلدي خبرة في مجال تكنولوجيا .14
 المعلومات. 

     

. أقوم بتطوير نفسي مهنيا لمواكبة 15
 التغيرات التكنولوجية المتسارعة.

     

يعملالعاملون بالجائزة بالمدرسة  .16
 بروح الفريق.

     
 
 

تتوفر لدي مهارة في مجال  .17
 تكنولوجيا المعلومات

     

تمتلك لجنة الجائزة بالمدرسة روح  .18
 المبادرة و الابتكار.

     

. تتابع اللجنة أخبار الجائزة من خلال 19
 الأنترنت.

     

استخدام . يتم تأهيل العاملين على 20
 تكنولوجيا المعلومات.
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 المجال / الموارد الفنية

أوافق  الفقرة
 أعارض بشدة أعارض محايد أوافق بشدة

تتوافر بالمدرسة أجهزة و معدات .21
تكنولوجية متطورة ملائمة لتطبيق الإدارة 

 الإلكترونية.
 

     

يتوافر بالمدرسة شبكة حاسوب .22
 محلية.

     

المدرسة نظام )  (     .تستخدم 23
 لتبادل المعلومات.

     

. يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية 24
 الى توفير جهد العاملين بالجائزة.

     

يتوافر بالمدرسة قاعدة بيانات .25
 شاملة.

     

.يتم  الملف الإلكتروني للطالب و 26
 المعلم.

     

يتحقق مدير المدرسة من مدى .27
صحة المعلومات قبل إدخالها على 

 .منظومة 
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 المجال / أهمية  الإدارة الإلكترونية

أوافق  الفقرة
 بشدة

 أعارض بشدة أعارض محايد أوافق

 تساهم الإدارة الإلكترونية .28
 في سرعة إنجاز العمل بالجائزة.

 

     

 يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية .29
 الى رفع انتاجية العاملين بالجائزة.

     

يعزز استخدام الإدارة الإلكترونية رفع .30
 معدلات أداء العاملين بالجائزة.

 

     

يساهم استخدام الإدارة الإلكترونية في .31
تقليل أعباء العمل اليومي للعاملين 

 بالجائزة 
 

     

استخدام الإدارة الإلكترونية الى يؤدي .32
تقليل التكاليف من خلال تقليل الحاجة الى 

 التنقل.
 

     

يعمل استخدام الإدارة الإلكترونية الى .33
 توفير وقت العاملين بالجائزة.

 

     

يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية الى .34
 تنسيق أدوار العاملين بالجائزة.

 

     

استخدام الإدارة الإلكترونية في يساهم .35
 سرعة ايصال التعليمات للعاملين بالجائزة.

     

يساهم استخدام الإدارة الإلكترونية في .36
 دقة ايصال التعليمات للعاملين بالجائزة.

 

     

.يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية الى 37
 تقليل الأخطاء.
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 القسم الرابع:

هر      بر   إضوقا أها منحلوت حاق   ر  ش ق    ل  ر   ل ب را ها  ق   و ك    مهش و  ز 
   وو    ههووا      ها ا   صحها ؟

                                                                                                

                                                                                                

                                                                                                

                                                                                                

                                                                                                

                                                                                                

                                                                                                

 (2ملحق )

 

الإلكترونية في يعزز استخدام الإدارة .38
تقليل تكلفة حفظ المعلومات و أماكن 

 الأرشيف.
 

     

يؤدي استخدام الإدارة الإلكترونية الى .39
تحسين التواصل بين العاملين بالجائزة و 

مسؤولي الجائزة في مديريات التربية 
 والتعليم.

 

     

يساهم استخدام الإدارة الإلكترونية في  .40
أي مكان بالعالم  امكانية أداء العمل من
 من خلال الإنترنت.
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 الاستبانه بصورتها الاولية 

...................................................................................... 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 استبانة محكم

   ُ وذ /    ب ار

                                                                             مح ر :  خوضق

 : حها  ه ا ا   

   ومههن   و ك    مهش و  ز   وو    ههووا      هدا ا   م نش  ا     وحوا  إ ر ء  ر ُا    ا ن "  ر ا
ب دكء مدن   صحها  هبخوهوت   م رقها ق   ل  ر   ل ب را هدا مدن ا ىدا  لدره  قد     وصدما ومدون" 

م  ه ددوت  هددق  ر ددا   مو ُدد هر قدد      ر  ا   هددو      ر اهددا ا  ح هددي  هدد       ر ُددا ُدده    ُدد ر    
  وهوت   م رقها  ه ومههن  و  و ك     ر     ب را ها ق  رقع   بخ  ُ  و ا  ه  ر  وه   ر ا

ا لدر   مدو   ىد ه قدهب  مدن ر در  ا ر هدا ام رقددا م  م دا قد  هدذ    م دوق  ضدع  دهن  هد هب    ُدد  و ا 
ر  هو     ء منحلو ب   شأ ىو من حهث من ما ق ر  ىو  ماضاع    ر ُا اهق ه   حو ا        هق 

    م  رحا     هق 

 شاكرا لكم حسن تعاونكم
 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

 ه وء محم  و     ا  :   وحوا

 م هاموت أا هاالقسم الاول:
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 (قهمو ه   ي وههش:هر   اضع  شور  )

 

   و       :    ذبر  1

 ُ ا ت  10أبور من    ُ ا ت  10-5من   ُ ا ت  5  ر ر : أوق من  2

  50 وق من  40من    40وق من  30من   ُ ا  30   مر: أوق من  3

 قأبور  50من  

 مو ُ هر      ها  وو       بو ارها      مؤهق    هم :   ها    4

  حوُا    وها     أههق رهوض    م وق    رصص:  ر ها رهوضها  5
 أررى 

 ورها     م ه ا:  ماوع    غر ق  6

   ا     اُ     ماوع    ر ُا: شموق .7

   ها     قأبور  1 و      ار ت ق  م وق     ر     ب را ها  8
 

وموق    ش ا      ه     خهذهو   ب را هو و ر   ش بوت    ر     ب را ها ه  م لاما   وهمو  أن  
و ق   ق  ُ ر    أموق  هاوت من أ،    ب را ها ا ه  الهخا    وك   وموق  وُ ر       ل  ا   اُ

 ا    ى  ا   موق 

 

 

 



93 

:أُ ها    هي  مُ اى   و وقا    ب را ها   ى    ومههن   مشما هن   و ك    مهش و  ز القسم الثاني
   وو    ههووا      ها ا   صحها 

 

 ق    مبون   ذا  ر ه م وُ و:هر   اضع  شور  )   (  

 

     أ رش مخىا   ل  ر     ب را ها       1

       رش أهمها  ل  ر     ب را ها       2

     أ رش م  ه وت  ل  ر     ب را ها       3

       رش رصو ص  ل  ر     ب را ها        4

        رش أه        ر     ب را ها        5
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 م و ت   ُ  و ا  القسم الثالث:

 ( ق    مبون   ذا  ر ه م وُ و)هر   اضع 

 

 من ما   خ ر    م وق
غهر 
 من ما

 حو ا     
    هق

     هق 
   م  رح

مىور  
 م هامو ها

ا ووو    هو وت     هي   1   ا قر  و م رُ
     ر     ب را ها 

ا    ره     ب را     2  ُ ر     م رُ
   م هاموت صار  قووها    و ق 

ا  لو )  3 وق ( ه ها  ُ ر     م رُ لرُ
ها   ا  ُ   وق   ب     م رُ

وق   4 ه    ُ ر      ُها    ه اا لرُ
مها   ا  ُ   وق   ب     رُ

ا  و  موذج   اروها   5     ومق   م رُ
  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا 

      ها ا   صحها 
 

    

    

    

    

    

   ما ر 
    شرها

  ى    ومههن  و  و ك  قبر  ون مخىا    1
     ر     ب را ها 

   ومههن  و  و ك  مؤهههن     هي   2
     ر     ب را ها ق     و ك  

ا  م همهن ذاا   3 ه    كاه    م رُ
م رقا  و  ىك     ب را ها ا هو 

   هى  
ا وو رهن   4    ومههن  و  و ك   و م رُ

ب ا ا ها وه  ما ب ا     ار ت    
   م ُوروا 

   ا    و ك  وو ر  وه     مق   5
    شورب  ضمن    ور    موو  
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ا  م هش   ر ر  ا   6    ا    و ك   و م رُ
  مىور  ق  م وق  ب ا ا هو 

   م هاموت 
ا  م هش راح   7    ا    و ك   و م رُ

   م و ر  ا     بور 
 ه    اقهر قرص    ره  ا  أههق 8  8

ر     ب ا ا هو    ومههن ق  م وق  ُ 
   م هاموت 

 

    

    

ا   ىك  ا م   ت   1   ما ر    خ ها   ا قر  و م رُ
 ب ا ا ها م  ار  من ما     هي 

     ر     ب را ها 
ا ش با حوُا  محهها   2  ه ا قر  و م رُ
ا  لو   ه هاه     و ق   3  ُ ر     م رُ

   م هاموت 
ه    ُ ر      ُها    ه اا  ضوقا   4

      محاُ  ق      ومق مع  هو وت 
  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا 

ا  و  موذج   اروها   5     ومق   م رُ
ا ووو    هو وت  بخ    6  م هش   م رُ

 ل  وك  ومو ىو 
هُ ر      ومههن  و  و ك      ر ت   7

 هحصاق وه   رر مو هُ    ق  
  و ك    مهش و  ز   وو    ههووا 

ا   مه     ب را     8  ال    م رُ
  ه و   ا   م ه 

ا من م ى صحا   9   ح ي   م رُ
   م هاموت ا  ر و     اوهي 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       1 
 ُروا    وك    مق 

 ُ ر        ر     ب را ها     هؤ ا   2
 رقع    و ها    ومههن  و  و ك  
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هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       3
 رقع م   ت    ء    ومههن  و  و ك  

هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       4
   غه  وه       وت       رخض من 

 مُ اى     ء 
هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       5

 له  أو وء    مق   هام   ه ومههن  
   و  و ك 

هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       6
   ههق  بو ه     مق   هام 

هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       7
  اقهر اوت ا  ى     ومههن  و  و ك  

هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       8
 ح ه  مُؤا هوت ا ضحا  ه ومههن 

  و  و ك  
هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       9

 حُهن مُ اى    ء    ومههن  و  و ك  
ا    و م رُ

هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       10
ُروا  هصوق     ههموت  ه ومههن 

  و  و ك  
هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها      وا   11

  هصوق     ههموت  ه ومههن  و  و ك  
   ب را ها     هؤ ا  ُ ر        ر    12

   ههق م   ت   ر وء 
هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       13

  ههق  بهخا حخل   م هاموت ا أموبن 
   رشه  

هؤ ا  ُ ر        ر     ب را ها       14
 حُهن    صو ت  هن    ومههن 
 و  و ك  ا مُؤا      و ك  ق  

 م هرهوت    ر ها ا    هه 
    ر     ب را ها     هؤ ا  ُ ر      15

 مبو ها    ء    مق من أا مبون 
 (telecommuting و  و  )

    

    

    

    

    

    

    

 

    

    

    

    

    

    



97 

 القسم الرابع:

 

   ب را ها ق    م  ر  ق  محوقلا  رأهش مو أه    مشبنت       ح  من    هي     ر  
    وصما؟
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 ( 3ملحق رقم )
 وو ما أُموء   م حبمهن  نُ  و م

 الجامعة التخصص اللقب العلمي و الإسم الرقم
  وم ا   شري   اُ    ر     ر اها ل أ   و       ور    هو   -1
  وم ا   شري   اُ   ل  ر     ر اها و و    شرهخ أ    -2
  وم ا   شري   اُ  م وهج ا ري     ره  أ   محما    ح ه ا -3
  وم ا  ق    هت م وهج ا ري     ره  أ   ُ ا     ه  -4
  وم ا   شري   اُ    ر     ر اها ل   مهش    ولر -5
   شري   اُ  وم ا    ر     ر اها ل   محم       ح -6
  وم ا   شري   اُ  م وهج ا ري     ره     نق أ ا ومور  -7
  وم ا مؤ م   ل  ر      ر اها   حُو    ا  -8
  وم ا مؤ ا  ل  ر      ر اها   ر ض     ضوهها -9

  وم ا مؤ ا  ل  ر      ر اها   أحم    م و   -10
   شري   اُ  وم ا   ر ها رهوضها   هحه    ا  -11
  وم ا مؤ ا م وهج ا ري     ره    مو ش   م و   -12

13- 
  م  ى  و     بره      

 هو  
  وم ا مؤ ا م وهج ا ري     ره  

  وم ا مؤ ا م وهج ا ري     ره    رو     م و   -14
  وم ا   شري   اُ   ب ا ا هو     هه    حمك     ُو  -15
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